Introductory letter

Introduction
Buenos Aires, 26 de febrero de 2010.
Sefor Secretario General:

Me es grato dirigirme a Usted a fin de informarle sobre las actividades conjuntas desarrolladas por el Equipo de Pais de las Naciones Unidas
(UNCT) en la Republica Argentina durante el afio 2009.

Tal como se sefala en el Informe de Progreso sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio presentado por el Gobierno Argentino a la 64°
Asamblea General en septiembre pasado, la situacion econdmica, social y politica del dltimo afio muestra el impacto negativo que ha tenido la
crisis internacional en los avances que se habian logrado a partir del 2002. Si bien el pais se encuentra con un menor grado de vulnerabilidad
econdémico-financiera, se hace necesario tomar acciones que disminuyan los impactos negativos y apoyen la sostenibilidad del crecimiento
logrado.

En este sentido, y para acompafiar el medio camino que queda hacia 2015, el equipo de pais dedico el afio 2009 a identificar y consolidar las
areas estratégicas de cooperacién en las que acompaiiara al pais para el logro de los ODM. Materializacién de ese trabajo fue, la firma del primer
Marco de Asistencia de Naciones Unidas al Desarrollo para el periodo 2010-14 que significé ademas, un hito en la cooperacion internacional del
Sistema de Naciones Unidas con Argentina. Si bien el marco no es mandatorio para el pais debido a su situacidén de ingresos medio alto y a la
limitada presencia de las agencias, se llevo adelante el proceso de programacion con el apoyo completo de las 12 agencias residentes y las 3 no
residentes, entidades gubernamentales, sociedad civil y sector privado.

Summary on Progress in UN Reform
1. Resultados relativos al impacto en politicas publicas a través de la profundizacién de los procesos y principios de programacion conjunta

a. La asistencia brindada contribuyd a las prioridades de desarrollo nacional. Se continué avanzando en la implementacion de la estrategia de
localizacién y adaptacion de los ODM a través de: i) la identificacion de nuevas provincias como Santa Fe; ii) la adaptacion de los ODM en 2
nuevos municipios pertenecientes a la Provincia de Buenos Aires, como son Mar del Plata y La Matanza; iii) la pre formulacién de un programa
conjunto de cooperacion técnica, para el apoyo a sistemas de informacién, seguimiento y monitoreo de indicadores sociales y de los ODM
también en la Provincia de Santa Fe.

b. La programacion conjunta dio un salto cualitativo. Como se menciona mas arriba, el primer MANUD fue firmado con el Gobierno Argentino el
6 de octubre de 2009 por el Canciller Argentino y el Coordinador Residente del SNU. Es indispensable destacar que para acompafiar y fortalecer
ese proceso, i) las agencias PNUD y UNICEF armonizaron sus ciclos de programacion y sometieron sus Programas de Pais para el periodo 2010-
2014 a sus respectivas Juntas Ejecutivas en setiembre de 2009, ii) el UNCT y el Comité Técnico trabajaron en la operacionalizacién de una



estructura de coordinacion para monitorear y evaluar el MANUD vy iii) el Grupo de Comunicaciones avanzo en la propuesta de una estrategia de
comunicacién conjunta de apoyo al Marco de programacion.

c. Las intervenciones en terreno se canalizaron a través de la preparacién e implementacion de programas conjuntos. Durante 2009 se
formularon e implementaron 8 programas conjuntos que movilizaron recursos por U$S 800.000. Se disefiaron y aprobaron 4 nuevos programas:
i) Mejoramiento de la Calidad de Atencién Post Aborto (PNUD, UNFPA) con el Ministerio de Salud de la Nacidn- Direccién Nacional de
Maternidad e Infancia; ii) Apoyo a la inclusidon de las Minorias Sexuales en el Noroeste Argentino (PNUD, ONUSIDA, UNFPA) con el Instituto
Nacional contra la Discriminacion, Xenofobia y Racismo — INADI, la Direccion de SIDA y ETS y Programas Provinciales de SIDA del Noroeste
Argentino; iii) La “economia politica y social del cuidado” (UNICEF- UNFPA) en conjunto con IDES — Instituto de Desarrollo Econdmico y Social y
iv) el Proceso de Medicion del Gasto en Sida en Argentina (ONUSIDA-UNICEF). Se continud la implementaciéon de 4 programas conjuntos de
cooperacion técnica: i) Apoyo al Programa Nacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil (OIT, UNICEF PNUD), ii) Red RSE y Trabajo Decente
(OIT, PNUD, CEPAL) ambos con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, iii) Derechos Ambientales de la infancia (PNUD, UNICEF,
OPS/OMS) con el Defensor del Pueblo de la Nacidn y iv) Apoyo a la puesta en marcha de la Oficina de Violencia Doméstica con la CSJN, UNICEF,
PNUD y UNIFEM. Si bien no se firmd, se avanzé en la formulacién del programa de Apoyo a la implementacién de la Campafia Argentina por la
equidad de género y contra la violencia (PNUD, UNFPA, UNIFEM) con el Ministerio de Educacién.

d. Se comenzé a discutir la implementacion del enfoque armonizado de transferencia de efectivo. Se elaboré un plan detallado para la
implementacién de HACT. Se realizaron contactos y reuniones de trabajo con las contrapartes nacionales para avanzar en su implementacion. Si
bien no se ha obtenido una respuesta formal por parte del Gobierno Nacional, se avanzé en la preseleccién de un consultor para la elaboracion
de la Macroevaluacion y se incorpord el enfoque en los Planes de Accidn de los Programas de Pais de PNUD y UNICEF.

f. Las acciones del grupo tematico sobre equidad de Género acompaiiaron la agenda del Secretario General. En cuanto a fortalecimiento
institucional, se i) apoyd la transversalizacién del enfoque de género en el MANUD a través de inclusidn de procesos e indicadores de género en
la matriz de monitoreo y evaluacién del MANUD, vy ii) dio seguimiento a programas conjuntos para promover los derechos humanos de las
mujeres (con reuniones de trabajo en la Oficina de Violencia Doméstica) y la formulacién del Programa Conjunto Campafia Argentina por la
Equidad de Género y contra la Violencia y la ejecucidn de algunas actividades como spots de TV y radio, produccién de materiales graficos para
difusion que fueron presentados en Guatemala como buenas practicas. En relacion a sensibilizacion de actores y abogacia podemos mencionar:
i) la realizacion de un desayuno trabajo con periodistas con motivo de la campafia “Las mujeres y los hombres unidos para eliminar la violencia
contra la mujer y la nifia”; ii) las celebraciones del Dia Internacional de la No Violencia hacia las Mujeres (UNIFEM-UNFPA) y los 30 afios de la
CEDAW que tuvo repercusiones regionales y contd en la apertura con el Coordinador Residente, iii) la presentacion del primer informe regional
“Trabajo y familia: hacia nuevas formas de conciliacién con corresponsabilidad social”, elaborado para la regidn latinoamericana y caribefia por
PNUD y OIT y iv) el lanzamiento y difusion de la Campafia del Secretario General de las Naciones Unidas “UNETE para poner fin a la Violencia
contra las Mujeres” y en este marco a. la realizacién del Taller de Consulta con el Gobierno y las OSC, b. la organizacidn colectiva (UNFPA, OCR y
CINU) del Taller para periodistas sobre Violencia de Género en noviembre llegando a 30 periodistas de todo del pais logrando alta repercusion
en medios graficos, c. el spot de TV grabado por el Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn en apoyo al lanzamiento regional de
la Campana y d. las tareas de sensibilizacion que llevaron a la firma, el 25 de noviembre, del decreto de creacién de una Oficina de Violencia



Doméstica en el Consejo Nacional de la Mujer. En lo que hace a comunicacidn, se logré i) la elaboracion y difusion de 10 boletines del GTIG, ii)
lay actualizacion periddica de la pagina web y iii) la construccién del mapa de acciones sobre Violencia contra las Mujeres en el SNU.

g. Las acciones del grupo temdtico HIV- SIDA acompaiaron los planes nacionales y la implementacion del Programa interno La ONU con
Nosotros. Durante 2009, el Grupo Tematico de VIH concretd i) el diagndstico de situacion e identificacion de areas prioritarias de asistencia
técnica y cooperacion conjunta del Sistema de Naciones Unidas en la respuesta nacional a la epidemia a través de la formulacién de un
Programa Conjunto, ii) llevd adelante acciones de abogacia, sensibilizacidn y visibilidad de situacion de la poblacién trans: presentacién del
audiovisual “Translatina” en el Marco del Dia Mundial del SIDA y de la de situacidén del Acceso Universal en Argentina en la Plenaria en el Marco
del Congreso Nacional de SIDA realizado en Salta en agosto de 2009: Acceso Universal a la prevencién, tratamiento, asistencia y apoyo al VIH,
retos y desafios. Por su parte se pusieron en marcha las siguientes iniciativas programaticas interagenciales; i) Género en servicios de estrategias
y planes de accidn contra el SIDA (PNUD-ONUSIDA); ii) Sensibilizacidon de personas de interés del ACNUR en materia de prevencion de VIH
(ACNUR-ONUSIDA); iii) Apoyo a la elaboracion de la propuesta de Ronda 9 del Fondo Mundial (GFATM) en conjunto con OPS-OMS, ONUSIDA y
iv) Apoyo y asistencia al desarrollo del Plan estratégico Nacional Multisectorial y Planes Operativos a fin de Fortalecer la Respuesta al VIH/SIDA -
Direccion de SIDA e ITS del Ministerios de Salud de la Nacidn, Programas Provinciales de las provincias de Mendoza, Cordoba Santa Fe y Buenos
Aires, Coordinaciéon SIDA de la Ciudad de Buenos Aires. Bajo el liderazgo del Coordinador Residente, se disefié un plan de trabajo enfocado al
tratamiento de la epidemia hacia el interior del sistema que incluyd la construccidén de una linea de base (encuesta) y un plan de accién
especifico para aumentar el conocimiento del personal. De esta manera: i) se realizaron actividades de aprendizaje que alcanzaron el 90% del
personal local, ii) el 92% de los autos oficiales tiene kits de primeros auxilios, iii) el 87% de los conductores tomé el curso de primeros auxilios, iv)
se compraron preservativos para su instalacion en los bafios de todas las agencias, v) el 70% de las oficinas informo sobre la cobertura médica
respecto de HIV y vi) se imprimié para uso del personal el documento “Vivir en un mundo con el VIH”.

h. Las acciones del grupo tematico sobre Derechos Humanos comenzaron a desarrollarse. Se realizaron reuniones para poner en marcha el GT
sobre DDHH con prioridad para el tratamiento de los derechos de pueblos indigenas y apoyo al Plan Nacional de DDHH. Se identificd y
consensud en el marco del UNCT la implementacion durante 2010 de dos capacitaciones para el staff: i) curso general en DH para funcionarios
ONU brindado por OACNUDH vy ii) n entrenamiento sobre Asuntos de las Personas Indigenas para el equipo de pais.

f. Las acciones del grupo de operaciones se tradujeron en la implementacién de Servicios Comunes. Se concluyd el procedimiento adquisitivo
para implementar el Servicio de Remises y Traslados para el Sistema de Naciones Unidas, siendo éste el Primer Servicio Comun del Sistema en el
pais. De la misma manera, se unificd el servicio de telefonia para celulares de uso oficial. Finalmente, se trabajé sistemdticamente en Ila
consolidaciéon de informacion para la licitacion de los servicios pre identificados: Agencia de Viajes, Papel — Resmas, Despachantes de Aduana,
Limpieza, Seguridad Fisica y Capacitacion. Por otro lado, el OMT continud alimentando y actualizando las bases de datos unificadas para la
gestion de los procesos de contratacion de consultores y hoteles.



g. La iniciativa del Secretario General sobre Responsabilidad Social Empresaria ha tenido nuevos impulsos. En este sentido, se han consolidado
las capacidades de la red mediante actividades de formacion y sensibilizacion: i) Catedra del Pacto Global de NU en alianza con la Universidad
Nacional de Rosario llegando a mas de 70 asistentes, 30 empresarios, 15 representantes de la sociedad civil y 14 del sector académico, ii) tres
Talleres de Progreso & Valor (San Juan, Rafaela y Salta) llegando a mas de 50 empresas y iii) seminario sobre “Negocios Inclusivos” con el
Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa y con la participacion de Stuart Hart. Se presenté el informe “Las empresas frente al
desafio de la pobreza” elaborado por la Iniciativa Crecimiento de Mercados Inclusivos del PNUD. Asimismo se ha fortalecido la Gobernabilidad
de la iniciativa y gestién de la red a través de: i) la eleccion del nuevo cuerpo de gobierno con la presencia de mas de 120 participantes de la red
local y organizaciones no firmantes, ii) la promocidn del Pacto Mundial en Neuquén, en alianza con el Gobierno Municipal, la Universidad del
Comahue, el IFES, la empresa de Transportes Gabino Correa y la Fundacidn Luciérnaga donde se logré la adhesion de mas de 30 participantes, iii)
la adhesidn de 66 nuevas organizaciones, y iv) la presentacidon de 79 Comunicaciones del Progreso. Actualmente la red local cuenta con 386
participantes (305 activos y 81 inactivos). Ademas se han profundizado los Sistemas de Comunicacién y Difusidn a través de i) la actualizacién de
la base de datos de firmantes asi como la pagina web de la red local - www.pactoglobal.org.ar y la elaboracion de 5 boletines electrénicos
(1.800 contactos) vy ii) la presentacién del Libro “RSE y Trabajo Decente en la Argentina” ante mdas de 150 personas en la Feria del Libro y en
ocasion del 5to aniversario del lanzamiento del Pacto Mundial en el pais. La presentacion fue realizada por Bernardo Kosacoff (CEPAL), Carlos
Martinez (Coordinador Residente) y Carlos Tomada (Ministro de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacioén).

2. Resultados relativos a la promocién y movilizacién de recursos UN

a. Las acciones del grupo tematico de Comunicaciones condujeron a la discusidon de una estrategia de comunicacién comun. La presencia de
Naciones Unidas se ha visto fortalecida a través de la elaboracién de una estrategia de comunicacion conjunta en el marco del MANUD. Ademas,
se ha llegado a 1.153.000 personas en la 352 Feria Internacional del Libro de Buenos Aires con 3 productos originales: i) Cuadernillo “Las
Naciones Unidas en Argentina” conteniendo mensaje especial del Canciller de la Nacién y del Coordinador Residente; ii) Tarjetdn con los datos
de contacto de las 12 oficinas y mensajes clave de la ONU vy iii) Calendario de bolsillo 2009 ilustrado con los “Objetivos de Desarrollo del
Milenio”. Como parte de las actividades de abogacia conjunta se elaboraron: i) una Campafia de Informacion y Prevencién Gripe A(HIN1) en
conjunto con OPS/OMS, UNDP, UNICEF, CEPAL), ii) la actualizacion permanente del sitio web www.onu.org.ar llegando a 119.791 visitas en
2009; iii) la consolidacion de Novedades@UNCG, newsletter de distribucion semanal interna (UNCG, UNCG Global y DPI) y iv) la puesta en
marcha del Newsletter externo “Boletin de Noticias ONU en Argentina”.

b. La movilizacidn de recursos a través del Sistema del Corodinador Residente se vio aumentada. En comparacién con 2008, la movilizacién de
recursos a través del Sistema del Coordinador Residente aumento un 20% mientras que la estrategia conjunta se encuentra en formulacion.

3. Resultados relativos a la capacidad de coordinacién a nivel nacional



a. La preparacion ante casos de emergencia se vio mejorada a través del lanzamiento del grupo UNETE. Con el liderazgo de OPS, se continud
fortaleciendo la cooperacidén interagencial para la implementacidon del Plan de Contingencia Influenza A(H1N1)se realizaron tareas de
capacitacion, revision del plan de preparacion, orientacion para el personal, una campafia de vacunacion y adquisicion de medicamentos e
insumos. Durante 2009 se puso en marcha el grupo interagencial UNETE. Asimismo, se llevé adelante el Taller en Manejo y Coordinacién de la
Respuesta a los Desastres donde se desarrollaron: i) sesion de trabajo con el UNDMT, ii) mddulos con el equipo UNETE (11 agencias) sobre
reforma humanitaria, movilizacién de equipos e instrumentos financieros, mecanismos de coordinacién, herramientas de informacién, planes
interagenciales y escenarios de planificacidn y iii) sesidon de intercambio con actores de la sociedad civil y gubernamentales. La actividad conté
con el apoyo de OCHA. Como resultado de la misma se elaboro en borrador el Programa de Contingencia para prevencién de riesgos y respuesta
a desastres del SNU.

b. La asistencia humanitaria significéd un nuevo desafio para actuar en la unidad. Por otra parte se proveyo asistencia humanitaria a las provincias
de Entre Rios y Chaco como respuesta a las inundaciones que tuvieron lugar en el mes de noviembre. En la provincia de Entre Rios se entregaron
3.600 kits en Colén, Concepcion del Uruguay, Concordia, Gualeguaychu y San José, en tanto que en la provincia de Chaco se distribuyeron 3.400
kits en la zona del Gran Resistencia. El apoyo comprendio la preparacion y la distribucion de kits de emergencia “Regreso al Hogar” con articulos
de limpieza e higiene personal a fin de contribuir a aliviar la situacion de 7.000 familias en ambas provincias. La ONU movilizé USS 144.000, con
fondos aportados por OCHA, OPS, PNUD y UNICEF. Esta accion se coordind estrechamente con el Ministerio de Salud y Accién Social de la
provincia de Entre Rios y del Ministerio de Desarrollo Social y Derechos Humanos de la provincia del Chaco frente a la grave situacién causada
por las inundaciones en ambos territorios provinciales.

c. La capacidad de coordinacion del equipo de pais se vio consolidada. A través de la Oficina de Coordinador Residente, se mantuvieron activos
los 8 grupos tematicos y se dio seguimiento y apoyo a la concrecidn de sus planes de trabajo anuales. Asimismo, se contribuyd a la formulacién e
implementacidn de los programas conjuntos vinculados. Por otra parte, se realizdé en agosto de 2009 el retiro anual que contd con la presencia
de representantes de 12 agencias residente y una no residente ademds de personal de la OCR. La agenda se focalizé en i) andlisis de la coyuntura
politica con la presencia de lideres nacionales; ii) revision de temas organizacionales como “Crisis econdmica internacional, cooperacion y estado
del arte en el debate en UN” y “Salud y desarrollo: desafios en tiempos de crisis” con la presencia virtual de colegas de UN DESA y OPS/OMS; iii)
debate en torno a la estrategia de implementacién, M&E del MANUD vy iv) revisidon de los avances en los programas conjuntos. Finalmente, se
promovieron e implementaron actividades de capacitacion para el personal: i) Taller en Manejo y Coordinaciéon de la respuesta a los desastres
en junio; ii) Taller de Oficiales de Comunicacion de RBLAC en agosto; iii) organizado por la OCR, se llevé adelante el Taller de Comunicaciones e
Implementacién del MANUD con la presencia de 15 oficiales de comunicacion y el Comité Técnico en pleno y iv) Taller Devinfo 6.0 para Usuarios
y Administradores de Base de Datos organizado por DOCO en Ginebra.

d. La integracién de Agencias No residentes quedo evidenciada en su participaciéon en procesos conjuntos clave. UNESCO, UNIFEM y ONUDI
participan activamente del plan de trabajo a nivel nacional y colaboran en iniciativas clave como han sido los programas conjuntos, los retiros
anuales, las reuniones mensuales del UNCT y diversas iniciativas programaticas conjuntas.



Summary on Progress Towards UNDAF Outcomes

De esta manera, el SNU apoyara al pais para el logro de ODM en cuatro areas de cooperacion definidas en funcion de las prioridades nacionales:
desarrollo productivo sustentable, inclusidén y equidad social, gestion y acceso a servicios para la proteccion de derechos sociales, y desarrollo
institucional, que se complementan con las dimensiones transversales de equidad de género y fortalecimiento regional. Los recursos estimados
por el SNU para el ciclo de programaciéon 2010-2014 alcanzan USS 877,1 millones, de los cuales USS 13,1 millones corresponden a recursos
ordinarios, USS$ 516,7 millones a recursos de otras fuentes y USS 347,3 millones de recursos a movilizar. En el total de recursos de otras fuentesy
a movilizar se incluye la contribucion de fondos de origen publico. Participan de esta programacién 15 agencias, fondos y programas del SNU en
Argentina (ACNUR, CEPAL, CINU, FAO, OIT, ONUDI, ONUSIDA, OPS/OMS, PNUD, UNESCO, UNFPA, UNICEF, UNIFEM, UNODC y UNOPS).

En cuanto a las resultados concretos de la accidn conjunta, el afio 2009 estuvo orientado principalmente a consolidar tres lineas estratégicas en
apoyo a la reforma a nivel nacional. En primer lugar, el impacto en politicas publicas tendientes al logro de los ODM se vio aumentado a través
de la profundizacion de los procesos (MANUD, programas conjuntos, planes de accidén de los programas de pais, HACT) y principios (género,
derechos humanos, desarrollo de capacidades) de programacion conjunta. En segundo lugar, la visibilidad del sistema se continud fortaleciendo
por medio de acciones de difusidon conjuntas de la agenda del SNU. En tercer lugar, la difusion de un enfoque de gestion por resultados
fortalecio la capacidad operacional del sistema en el terreno.

Key Aspects of the Proposed 2009 Workplan

Para la proxima etapa que se abre, se identifican algunas dreas de trabajo para afrontar los nuevos desafios que enfrenta el Sistema del
Coordinador Residente y para profundizar la reforma de Naciones Unidas en las actividades del equipo de pais a nivel nacional. A continuacidn
se presentan brevemente las principales areas de intervencion que se entienden estratégicas para avanzar en tal sentido.

En primer lugar, se espera que el SNU haya avanzado en la articulacién de las prioridades de desarrollo nacional con la agenda de desarrollo
global en sus dimensiones de inclusidn, equidad y sostenibilidad para el logro de los ODM. En este sentido, se espera que el SNU haya apoyado al
gobierno argentino en la preparacion de informacion para y en la preparacion de la participacidon en la Cumbre especial sobre ODM (20 al 22 de
septiembre, 2010) asi como en la identificacidn y disefio de programas conjuntos tendientes a profundizar el logro de los ODM. En particular, y
en relacion al ODM 1, se espera que el equipo de NU apoye la estrategia elaborada por el equipo de tareas de alto nivel sobre la Crisis Mundial
de la Seguridad Alimentaria. En relacidon al ODM 3, se continuard apoyando los esfuerzos del gobierno nacional por promover el trabajo decente.
Asimismo, y en linea con las oportunidades estratégicas definidas por el Secretario General, se pretende a) dar continuidad a los esfuerzos
nacionales por el ODM 4 Promover la igualdad y la equidad de género, 5 Reducir la mortalidad infantil y 6 Mejorar la Salud Materna con especial
atencion en la eliminacion de la violencia hacia las mujeres; b) apoyar las iniciativas existentes a nivel federal en relacion al ODM 7 para
Combatir el VIH, la Tuberculosis, el paludismo, el Chagas y otras enfermedades; c) apoyar los esfuerzos nacionales para el logro del ODM 8
Asegurar un medio ambiente sostenible en linea con el Acuerdo de Copenhague y de cara a la CoP 16° y d) profundizar las alianzas existentes



para el logro del ODM 8 a nivel nacional en particular la desarrollada desde 2004 con el sector privado como respuesta a la iniciativa del SG en
Responsabilidad Social Empresaria.

En segundo lugar, el SNU habra mejorado su visibilidad en el pais a través de la construccién y sistematizacion de alianzas estratégicas clave para
impulsar la agenda de desarrollo nacional y la consolidacion y puesta en marcha de una estrategia de comunicaciéon comun. Asi, se espera que
las agencias del sistema avancen en la consolidacidon de una estrategia sinérgica conjunta de alianzas que incluya autoridades gubernamentales
nacionales, provinciales y municipales, organismos internacionales de financiamiento asi como medios masivos de comunicacién y la sociedad
civil en general con especial énfasis en actores del sector privado. Como parte del proceso de visibilizacion de la ONU como unida en la accidn, el
SNU en Argentina habra explicitado, acordado y comenzado a implementar una estrategia de comunicaciones comun a las agencias orientadas a
apoyar sus intervenciones a nivel nacional.

En tercer lugar, el SNU habrd comenzado la implementacion del MANUD 2010-2014 y estard en condiciones de llevar adelante la evaluacién de
medio término (2012). En seguimiento de los acuerdos logrados con el Gobierno argentino, el SNU habra consensuado una mirada sobre la
realidad nacional y estara en condiciones de llevar adelante la estrategia de implementacion del MANUD. Asimismo, habra finalizado los arreglos
y mecanismos de Monitoreo & Evaluacion del MANUD 2010-14 y se habra aumentado la capacidad de formulacién, monitoreo y evaluacion de
los programas conjuntos.

En cuarto y ultimo lugar, el SNU habrd profundizado la implementacién de la reforma del sistema a nivel nacional con foco en los procesos de
armonizaciéon y simplificacion de procesos de negocios. En el marco del fortalecimiento de la organizacion impulsado por el SG, el SNU en
Argentina habrad logrado aumentar la capacidad de coordinacion a nivel del UNCT (con especial énfasis en emergencia y recuperacion),
profundizar en aspectos operacionales de la reforma y avanzar en la capacidad del staff para actuar conjuntamente. En relacién al equipo de
pais, se espera aumentar la capacidad de coordinacién de la OCR a través de la puesta en marcha de mecanismos y espacios de trabajo que
faciliten la gestidn de la informacion. Asimismo, se espera profundizar los aspectos operacionales que facilitan la simplificacion de los procesos
de trabajo. Finalmente, se espera fortalecer los conocimientos técnicos del personal de las agencias y definir mecanismos para promover el
intercambio horizontal entre el staff.

Finalmente quiero agradecer al Secretario General y al equipo de Naciones Unidas en el pais por su apoyo incondicional en estos 5 afios de
gestion. Asimismo, deseo los mejores éxitos al Coordinador Residente entrante, Sr. Martin Santiago.

Carlos Felipe Martinez
Coordinador Residente
Sistema de Naciones Unidas
Argentina
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