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PARTE I: CONTEXTO
A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

1) SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR.

El Chaco Seco o Impenetrable de la Provincia del Chaco, es una de las
areas de mayor biodiversidad y con mayor riqueza en especies de valor
forestal del pais. Esta ubicado en los departamentos de Alte. Brown y Gral.
Gliemes, que representan mas del 42% de la superficie del territorio
provincial y aportan un 48% de la produccién de madera a su economia.

El uso extractivo de estos bosques origind empobrecimiento, cambios en la
composicion de sus comunidades naturales e infravaloracion de las
reservas madereras. A la actividad forestal se suma la ganaderia extensiva,
que se practica tradicionalmente y que en la actualidad ocupa la mayor
superficie en cuanto a uso del suelo, encontrandose en el drea un 60% del
ganado caprino y un 10% del ganado bovino de la provincia. La
explotacion del ganado caprino y bovino en la regidn, se realiza de manera
muy primitiva, con escasa o nula adopcién de tecnologia, sin mayores
inversiones y con un manejo deficiente. Esto trae aparejado bajos
rendimientos productivos, pobre calidad de la hacienda, disminucién de la
biodiversidad por sobrepastoreo, empobrecimiento del bosque por pérdida
de renovales, invasion de especies exéticas y reduccion progresiva de los
ingresos de los productores. El uso del fuego y la implantacion de pasturas
exéticas acentlian estos efectos degradativos sobre el bosque y el
ecosistema, con pérdida de suelo y agua del sistema. Ei cultivo de soja en
los Gitimos afios, potenciado por las subvenciones agricolas y la aplicacion
de técnicas de siembra directa que optimizan la economia del agua, ha
posibilitado avanzar sobre el limite agrondmico de sequia, produciendo un
corrimiento progresivo de la frontera agropecuaria hasta los limites del
Chaco Seco. Esta practica provoca progresivamente pérdida de superficies
de bosque, fragmentacion de habitats, contaminacién y empobrecimiento
de suelos y desplazamiento de campesinos y pueblos originarios a los
cordones de pobreza de las grandes ciudades.

La situacién de tenencia de la tierra es irregular. La falta de mensuras en
las tierras adjudicadas impide la titularizaciébn de las mismas y la
regularizacién de su estado dominial por parte de pequefios productores,
comunidades aborigenes y hasta el mismo estado provincial en sus areas
fiscales. Esta situacién genera enfrentamientos étnicos de dificil solucién y
ocupaciones espontdneas y voluntarias donde los nuevos ocupantes alteran
con mejoras, alambrados, extracciones de postes, etcétera, el estado
natural del bosque, ejerciendo presiones sobre los recursos naturales en
detrimento de un manejo sostenible de las tierras y de una planificacién de
uso de las mismas.

En abril de 2004, la provincia crea un area protegida de 1.000.000 de
hectdreas de superficie en las (ltimas tierras fiscales que posee en el
Chaco Seco, suspendiendo nuevas adjudicaciones en venta. La falta de
conocimientos técnicos para realizar un adecuado manejo de esta area
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protegida es uno de los motivos por el cual, fue declarada bajo la categoria
de Reserva de Recurso, enmarcada en la Ley de Areas Naturales Protegidas
NO 4358, categoria cuyo principal objetivo es mantener las condiciones
existentes para permitir la realizacién de estudios y planes sobre las
posibles formas de aprovechamiento y conservacién.

A fines del afio 2000, el Gobierno de la Provincia establece la exigencia de
manejo silvicola en forma progresiva, sobre la superficie de monte cuyo
aprovechamiento forestal autoriza la Direccién de Bosques. Esta decision
constituye un punto de inflexién en la politica forestal provincial; a partir
de la misma, el Ministerio de la Produccién encara Proyectos y acciones
con un enfoque integral sobre la cadena foresto-industrial, entendiendo
que el manejo sustentable del monte nativo requiere no sélo la aplicacion
de practicas silvicolas, sino también una readecuacion de la industria en
las distintas etapas de transformacién, mejorando sus rendimientos y
tendiendo a que toda la cadena foresto-industrial, resuilte creadora de
mayor valor.

A través del Proyecto “Desarrolio Comercial de productos maderables del
monte nativo”, financiado por el BID a través del PROSAP, se realiza el
inventario forestal (2005) de la provincia que permite conocer la situacion
del monte nativo y conocer la superficie actual con cobertura forestal; se
formula el Manual de Manejo Forestal Sustentable (2006-2007) y se
impulsan inversiones en el proceso de transformacién que permitan la
utilizacién de la variedad de especies maderables, disminuyendo {a presion
sobre las tres especies actualmente mds utilizadas y promoviendo una
mayor articulaciéon de la cadena productiva.

Con la cooperacién de fa GTZ, a fines del mes de diciembre de 2003 se
pone en funcionamiento el CEDETEMA, Centro Tecnoldgico de la Industria
Maderera, con la finalidad de brindar servicios de asistencia técnica y
capacitacidn al sector de {a segunda transformacion forestal. Este Centro
estd gestionado por la Fundacién Cedetema, integrada por el sector
privado y publico.

Paralelamente, a través de la EPDA y de la Direccién de Bosques, se
desarrolla un sistema de informacién -SICMA-, de seguimiento de la
cadena de custodia de productos maderables. Implementado
recientemente, se ha empadronado a todos los actores de la cadena
foresto-industrial, y brindard informacién para un mayor y mejor control y
fiscalizacion.

Paralelamente, a fines del 2006, el Ministerio de la Produccién, en conjunto
con el INTA, inicia un Programa de Ordenamiento Territorial, originado en
la necesidad de resolver las tensiones generadas por la prohibicidn de
desmonte, la presién por el uso agricola de las tierras y las demandas de
las comunidades aborigenes. En noviembre de ese mismo afio se realiza el
Primer Taller de Ordenamiento territorial con una amplia convocatoria a
todos los sectores productivos, comunidades aborigenes, instituciones
académicas y ONGs.

Se desprende entonces, la necesidad de desarrollar un proceso integral de
planificacion de estas Uitimas tierras fiscales de alto valor productivo,
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bioldgico y cultural a fin de conservar una buena calidad del bosque y de
vida de las comunidades que hacen uso de él.

2) SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO.

El trabajo conjunto de distintas dependencias del gobierno con la
participacién de consultores externos liderados por profesionales
especialistas en manejo de conflictos y planificacion de uso de los recursos,
permitira obtener un Plan de Uso Integral para un mosaico de tierras con
distinta situacién dominial, dentro de las cuales se encuentran un millén de
hectdreas de tierras fiscales. Paralelamente estardn creadas las
capacidades para abordar en un futuro mdltiples aspectos que hacen al
desarrollo productivo de la regién y al uso sostenible de la tierra,
realizando un aporte sustantivo al proceso de Ordenamiento Territorial ya
iniciado por la Provincia.

El Sistema Provincial de Areas Naturales Protegidas, contard con un mayor
nimero de unidades de conservacién, luego de que la zonificacion de la
Reserva de Recurso delimite areas con distintas categorias de manejo
como Parques, Reservas de Uso Multiple y Reservas Naturales Culturales.

La Subsecretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente, al igual que la
Direcciobn de Fauna, Parques y Ecologia se verdn favorecidas por la
existencia de una herramienta de planificacion como lo sera el Plan de Uso
Integral de la Reserva de Recurso, que establecera lineamientos de manejo
de los cuales se sentardn las bases para la elaboracién de los Planes de
Manejo de cada una de las dreas protegidas y de Manuales de Buenas
Practicas silvopastoriles y ganaderas.

Los productores ganaderos que participaron del proyecto piloto habrdn
alcanzado los estandares de calidad de su ganado y estardn en condiciones
de colocarlo en el mercado. La Subsecretaria de Desarrollo Rural del
Ministerio de la Produccion se fortalecera con la experiencia de haber
desarrollado proyectos silvopastoriles sustentables que podran luego ser
replicados en el area por la misma dependencia y en articulacién con
programas provinciales de desarrollo rural, como el PROGANO y ei
PRODERNEA.

La Cooperativa Forestal Ele L Patac, habra puesto en prictica el modelo de
uso sustentable del bosque propuesto por la Provincia, comenzado a
comercializar sus productos forestales y estard preparada para la
certificacion de los mismos a través de certificadoras forestales
internacionales, si su desarrolio comercial asf lo requiriera y justificara. La
Direccion de Bosques habrd validado el Manual de Manejo Forestal
Sustentable en un predio con manejo aborigen, pudiendo verificar si el
mismo es aplicable a otros predios que se encuentran en la misma
situacion.

Al haber identificado y delimitado a campo las tierras fiscales y
diagnosticado su situacidn de ocupacion, el Instituto de Colonizacién podra
iniciar los trdmites de adjudicacién a los ocupantes legales de las tierras
fiscales (a los cuales se les dio permiso de ocupacién) y de titulacion a los
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que se encuentran en dreas adjudicadas, ahora mensuradas. En este
sentido podra iniciarse un proceso de regularizacién de la situacion
dominial de las tierras de los departamentos Brown y Gliemes.

3) BENEFICIARIOS PREVISTOS

Beneficiarios directos: a) Ministerio de la Produccidn de la Provincia del
Chaco, que se beneficiara con un Plan de uso integral de 1.000.000 de ha.
de tierras fiscales; b) Instituto de Colonizacién, que se beneficiard con la
identificacion y un diagnéstico de la situacion de uso y ocupaciéon de las
tierras fiscales de los Departamentos Brown y Giiemes; ¢) Cooperativa
Forestal Ele L Patac, integrada por aborigenes y criollos del Interfluvio
Teuco-Bermejito, que recibira el apoyo técnico para la planificacion del uso
sustentable del bosque y la capacitacion en gestidn en aspectos de
administracién, produccién y comercializacion de los productos forestales y
d) al menos 2 pequefios productores ganaderos criolios que habitan
legaimente las tierras fiscales de interés, con la capacitacién en mejores
practicas silvopastoriles, un plan de manejo forestal-ganadero y un plan de
negocios.

Beneficiarios indirectos: a) Asociacién Meguesoxochi (integrada por 15
comunidades tobas), quien otorga el permiso para desarrollar el proyecto
forestal en sus tierras y se beneficiard con el buen uso forestal que se
aplicara en las mismas; b) Direccién de Bosques, que se beneficiarad con la
puesta en practica y validacion del Manual de Manejo Forestal Sustentable
en un area aborigen, c) Municipios de Fuerte Esperanza, Villa Rio
Bermejito, Miraflores, Castelli que se beneficiaran con la existencia de
nuevos atractivos turisticos (&reas protegidas, reserva con proyectos
sustentables de uso de los recursos); d) microrregién del Impenetrable, a
través de una planificacion de uso de la tierra que podran aplicar como
marco para el desarrolio de proyectos propios.

4) MARCO INSTITUCIONAL.

El Instituto de Colonizacién de la Provincia del Chaco participara aportando
un equipo técnico y movilidad, en la identificacion de los lotes fiscales que
comprenden el milldn de hectdreas, su actualizacién en cuanto a situacion
dominial y uso del suelo. Este serd un importante insumo para el
desarrolio de la propuesta de zonificacién.

Un equipo de profesionales locales y de otras regiones participard de los
relevamientos para caracterizar ecoldgica y socialmente al drea, apoyados
por la Direccion de Fauna, Parques y Ecologia de la Provincia, quien
prestard asistencia logistica y el conocimiento a campo. El Centro de
Teledeteccién del Ministerio de la Produccién, estara encargado de procesar
la informacion y digitalizarla en un Sistema de Informacién Geografico
(S1G).

A partir de esta informaciéon y paralelamente a la elaboracion de la
caracterizacién del area, se desarrollardn una serie de acciones tendientes
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a conocer los actores y posibles puntos de conflicto, a fin de iniciar el
proceso de planificacidn contemplando la participacidén equitativa de
hombres y mujeres y con el consentimiento y colaboracion de todas las
partes: gobierno provincial y gobiernos locales, asociaciones de
productores, organizaciones no gubernamentales, universidades y consejos
regionales de planificacidén, quienes se constituirdan en los beneficiarios del
proyecto. Una vez concluida la propuesta de zonificacion, esta institucién
conducird un proceso de consenso de la misma y de los lineamientos y
politicas de manejo integral de la tierra, que llevara a la realizaciéon de un
documento final de planificacién biorregional.

El desarrollo de los proyectos piloto, tiene como protagonistas a la
Asociacion Meguesoxochi, quien otorga el permiso para desarrollar el
proyecto en sus tierras y a la Cooperativa Forestal Ele L Patac, del
Interfluvio Teuco-Bermejito, que realizara el manejo forestat de las tierras
de la Asociacién. Esta Cooperativa, recibird el apoyo de la Direccién de
Bosques de la Provincia y de la Fundacién CEDETEMA, que intervendrd en
la capacitacién en desarrollo comercial de los productos. Los ensayos
silvopastoriles cuentan con la participacion de la Subsecretaria de
Desarrolto Rural de la Provincia de Chaco, a través del programa
PRODERNEA y de la Subsecretaria de Ganaderia a través del PROGANO.
Ambas instituciones colaboraran con el seguimiento y monitoreo de
indicadores de las experiencias silvopastoriles.

Las Municipalidades y los Consejos Regionales de Planificacion del
Impenetrable, participaran en la validacion de la zonificacion y de los
lineamientos de manejo, al igual que productores de ia zona, comunidades
wichis y tobas, organizaciones comunitarias, instituciones técnicas vy
académicas y la comunidad educativa del area.

5) VINCULOS CON EL MARCO DE CO?PERACION CON EL PAIS Y CON
EL MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS.

La oficina local del PNUD apoya la promocién y aplicacién de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio en el pais en vista de reducir la pobreza en un
50% a nivel mundial para el afio 2015. Durante el 2003 el PNUD coordiné
el trabajo realizado con el Sistema de Naciones Unidas para la promocién
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el pais, concluyendo en el
compromiso del gobierno Argentino por adoptar estos objetivos como parte
de su estrategia gubernamental.

La proteccién y el uso sustentable de ecosistemas son clave para el
cumplimiento de los ODM. El ODM 1, la erradicacién de la pobreza
extrema, depende de la agricultura sustentable y el correcto uso de los
recursos naturales. Los pobres rurales son quienes dependen de manera
mas directa de la utilizacién de la biodiversidad para sobrevivir, y son
quienes mas sufren con su perdida o su degradacion.



El cumplimiento dei objetivo 4, reducir la mortalidad infantil, depende en
gran medida de ecosistemas sanos en donde los efectos de las condiciones
meteorolégicas extremas son mitigadas y donde la calidad del agua a la
que tienen acceso es mejorada.

Contribuye a la meta nimero 8 asegurando un ambiente sostenible, y a la
meta ndmero 14 favoreciendo “alcanzar para 2015 que todas las politicas
y programas del pais hayan integrado los principios del desarrollo
sostenible y hayan revertido la tendencia de pérdida de recursos
naturales”.

El drea estratégica de apoyo por parte del PNUD corresponde a la Linea de
Servicio 3.5 “Conservacidn y Uso Sustentable de la Biodiversidad”
perteneciente al Objetivo 3, “Energia y Ambiente para el Desarrollo
Sustentable”. Asimismo, el proyecto se enmarca en Resultado de Pais
2005-2008 referente a “Politicas y Proyectos nacionales basados en
aspectos ambientales clave tales como la conservacién de la biodiversidad,
la lucha contra la desertificacion y la reduccién de gases contaminantes.
Por su parte, esta Meta se encuentra inmersa en el Resultado Corporativo
relacionado con la Implementacién y adopcién de una estrategia nacional
para el desarrollo sostenible que conjugue los aspectos econdmicos,
sociales y de ambiente.

B) ESTRATEGIAS.
1) ESTRATEGIA DEL PAIS.

El deterioro de los recursos en las tierras dridas y semidridas es un
problema ambiental que se da a escala nacional.

Los bosques del Chaco Seco sufren este proceso debido a la deforestacidn
por efecto de la explotacién maderera y con fines energéticos, a la practica
de la ganaderia extensiva sin manejo, que lleva al sobrepastoreo y a la
irregularidad de la situacién de tenencia de la tierra. Estos problemas se
encuentran en otras regiones del pais, por lo que ha lievado a la Argentina
a adherirse en 1994 a la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificacion.

Las lineas de accién planteadas en el presente proyecto se encuadran en
las propuestas para América Latina expresadas en el Anexo III de ia
mencionada Convencién. Entre ellas, la caracterizacién del drea y su
implementacion a través de un sistema de informacién geogréfica; la
capacitacién a productores, aborigenes y técnicos de organismos publicos
sobre el uso sustentable de los recursos; la creacién de dreas protegidas;
el establecimiento de planes para el uso sustentable de los recursos
forestales que contemplen el manejo agro-silvo-pastorit del monte nativo;
la revalorizacién de productos forestales; la contribucién al fortalecimiento
de las comunidades campesinas, aborigenes y a la revalorizacién de sus
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culturas, alentando los procesos organizativos y fomentando la
participacién de los productores en la lucha contra la desertificacion.

La irregularidad en el sistema de tenencia de la tierra es un problema que
se observa cada vez mas en la Argentina, sobretodo en &reas en donde
aun se conservan tierras fiscales o subocupadas. La regularizacién del
sistema de tenencia de la tierra que este proyecto contempla, es entendida
como una accién primordial si se quiere planificar un uso sustentable de los
recursos.

Existe un serie de programas de accidn y proyectos nacionales que
contemplan la problemaética que este proyecto intenta mitigar: desde 1996,
Argentina viene ejecutando el Programa de Accién Subregional del Gran
Chaco Americano (PAS), con distintos proyectos en los paises participantes
(Argentina, Paraguay y Bolivia); la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacién ejecuta el Proyecto de Investigacion Aplicada a
los Recursos Forestales Nativos (PIARFON) con algunas experiencias en el
Chaco Seco chaquefio y la Administracién de Parques Nacionales, en
conjunto con las provincias de Chaco, Formosa, Salta y Santiago del
Estero, se encuentra definiendo un proyecto de Corredores Biolbgicos en el
Chaco Argentino, con las dreas naturales protegidas de estas cuatro
provincias como dreas nicleo de esta planificacién biorregionai.

2) ESTRATEGIA DEL PROYECTO.

A través de un proceso de planificacion biorregional participativa, que
busca integrar los sistemas de utilizacién de los recursos, se espera
generar capacidades en manejo integral de la tierra y fortalecer los
mecanismos institucionales de participacion, tanto en las instituciones
gubernamentales encargadas de llevar adelante el proceso, como en la
comunidad que participe de él.

Como resultado de este proceso se desprenderan lineamientos y politicas
de manejo sostenible de la tierra que deberdn ser plasmados en
documentos y nuevas normas a dictar por el gobierno y a aplicar por los
distintos sectores productivos. Entre ellas, nuevas normas de uso y
manejo del bosque, del sistema de tenencia de la tierra, de manejo
silvopastoril, de mecanismos de coordinacion interinstitucionales y de
promocion y comercializacién de productos y subproductos del bosque.

La utilizacién de Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) permitird
fortalecer los actuales sistemas de gestion de la informacion y tomar
decisiones de utilizacién integral de los recursos a escala local, provincial y
regional.

Por medio de ensayos de prdcticas innovadoras en el terreno se busca
crear capacidades asocladas para el manejo sostenible de la tierra que
permitan mejorar tos medios de subsistencia y al mismo tiempo proteger la
integridad del ecosistema.



El trabajo con comunidades aborigenes tobas y criollas busca potenciar los
conocimientos autdéctonos vy tradicionales de uso de los recursos
complementandolos con conocimientos y elementos nuevos, a fin de
ensayar modelos que puedan replicarse en el resto de la ecorregidn.

Estos nuevos modelos de uso de los recursos se desarrollardn como
experiencias piloto en dos sistemas productivos diferentes y con actores
que se encuentran en distintas situaciones de tenencia de la tierra.

Se investigaran nuevas practicas silvopastoriles y de manejo del bosque a
partir de la realizacién de inventarios y planes de manejo forestales y del
seguimiento y evaluacion de! proceso.

Las experiencias piloto y el proceso de planificacion serdn registrados y
difundidos en el resto de la ecorregion a fin de que puedan ser adoptados
por otros actores.

A su vez, la provincia encara un Proyecto de “Mediciones, Regularizacién y
Titulacién de tierras”, con financiamiento del PROSAP, a través del BID,
préstamo OC-AR 899-1 y 2, que figuran como recursos de co-
financiamiento en el proyecto aprobado por el Programa Descentralizado
de Medianas Donaciones. Este Proyecto financiard la realizacién de
mediciones de tipo “estructural” en el Oeste Chaquefio que permitirén, con
posterioridad, las mensuras de subdivision tanto de la tierra fiscal
adjudicada en venta, como la inscripcién catastral y la situacién legal de
dominio de la Reserva de Recurso inscripta en el Registro de la Propiedad.
Actualmente en etapa de formuiacion, tiene un plazo de ejecucidén de dos
afios, y debera finalizar a fines de 2009.

3) PARTICIPACION DEL PNUD.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) tiene una
amplia experiencia y reconocido compromiso con las politicas y estrategias
de desarrollo que apunten a la ampliacién de las oportunidades humanas,
tal como el presente proyecto se propone abordar, en el campo del
ambiente, los recursos naturales y el desarrollo sustentable.

Para cumplir con estos objetivos cuenta con el personal especializado para
apoyar la ejecucién de las acciones encaradas, y facilitar la coordinacién de
las acciones previstas para lo cual, el proyecto PNUD, brinda un espacio de
articulacién y programacion conjunta.

El PNUD, desde su Area de Ambiente, asume el compromiso de apoyar y
acompaiiar al Ministerio de Produccién del Chaco en:

o La ejecucién del proyecto en los tiempos previstos y a través del uso
de procedimientos estandarizados y probados;
o la gestidn y administracion de las actividades programadas;



o Iimparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculados al
desarrolio del proyecto, facilitando su ejecucién y su legitimacion
ante distintos actores sociales y gubernamentales;

o la articulacién de las actividades del Programa con las otras Agencias
de Implementacion;

o la utilizacién de redes globales de conocimiento y buenas précticas
del PNUD que le permitirdn al Proyecto acceder a informacién
relevante para apoyar su ejecucién.

El PNUD brindara al equipo del Ministerio de Produccion del Chaco la
capacitacion inicial respecto a la ejecucién de este tipo de proyectos, y se
hara cargo de la recepcién y administracidn de los fondos y tendrd la
responsabilidad de realizar los pagos y desembolsos, segtin solicitud de la
entidad ejecutora.

Estas actividades estardn a cargo de la unidad de Ambiente y Desarrolio
Sostenible del PNUD y apuntan a asistir a las instituciones participantes en
la generacion de capacidades, basada en la experiencia desarrollada en
proyectos de manejo y gestibn de dreas protegidas, como también la
experiencia profesional en tematicas de lucha contra la desertificacion y
proteccion de la biodiversidad (Iberd, Yaboti y costa patag6nica).
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PARTE II1: ACUERDOS INSTITUCIONALES
1) ARREGLOS DE EJECUCION.

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Repuiblica Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD), firmado por las
partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la Ley No. 23.396 del 10 de
octubre de 1986, en este proyecto se adopta la modalidad de Ejecucién Nacional
Plena.

La Direccién del Proyecto estard a cargo del Subsecretario de Recursos Naturales
y Medio Ambiente del Ministerio de la Produccién del Chaco.

La ejecucién del Proyecto se realizard a través de una Unidad Ejecutora,
constituida por un Coordinador, un Técnico Principal y un asistente
administrativo.

El Coordinador, de caracter full time los tres primeros meses y posteriormente
part time para el Proyecto, es quien a su vez realizard la supervisién de la
ejecucion del Proyecto “Mediciones, regularizacién vy titulacién de tierras”
financiado por el PROSAP, ejecutado por el Ministerio de la Produccién, con la
participacién del Instituto de Colonizacién, velando por el cumplimiento de este
aporte de cofinanciacién que realiza la Provincia.

El Técnico Principal (biblogo con experiencia en gestién y planificacién de dreas
protegidas), de cardcter full time para el proyecto, tendrd a su cargo la
articulacion de dos componentes: Propuesta de Zonificacién y Planificacion
participativa, vinculdandose estrechamente con la Direccién de Fauna, Parques y
Ecologia, la Direccién de Suelos y Agua Rural, y con el Centro de Teledeteccién.

Para la ejecucion del tercer componente el Coordinador contara con el apoyo de
técnicos especificos en produccidn animal, en ingenleria forestal y en desarrollo
comercial de productos, y realizard la articulacién con la Fundacién CeDeTeMa
(Centro Tecnoldgico de la Industria Maderera) de Machagai, y los organismos y
Programas del Ministerio de la Produccidn que se vinculan con el Proyecto:
Direccidén de Bosques, PROGANO, Subsecretaria de Ganaderia, Subsecretaria de
Desarrollo Rural.
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La Fundacion CEDETEMA tiene a su cargo la gestién del CEDETEMA resultado de
un Proyecto de la Provincia y el sector de la foresto-industria, con financiamiento
y asistencia de la GTZ. Esta entidad, capacita y presta servicios de asistencia
técnica a carpinteros y operarios y ha realizado la capacitacién inicial de la
Cooperativa Ele L Patac en El Espinillo, contratada por la Fundacion Volens.

Asimismo, la Fundacién CEDETEMA, ha aportado la experiencia previa de su
equipo técnico para el desarrollo de la capacidad de gestién de empresas de
primera y segunda transformacion de la madera.

Se prevé continuar con su participacion en el fortalecimiento de la gestion de ia
Cooperativa Ele L Patac.

La Unidad Ejecutora dependerd del Director del Proyecto, y ambos, del Ministro
de la Produccién.

El domicilio del Proyecto seran las actuales oficinas de la EPDA- Entidad de
Programacién del Desarrollo Agropecuario- dependiente directamente del Ministro
de la Produccion.

La EPDA cuenta con mads de seis afios de experiencia en la ejecucién y
administracion de proyectos con fondos de organismos multilaterales de crédito
(BID, BIRF} y de cooperaciéon (Plan Estratégico de Accién para la Cuenca
Binacional del Bermejo, OEA-GEF).

El Ministerio de la Produccion se compromete, a través de la administraciéon de la
EPDA, al aporte de fondos de contrapartida por un total de ddlares
estadounidenses ciento cuarenta y ocho mil ochocientos sesenta y dos (U$S
148.862). Asimismo a ejecutar las obras civiles complementarias para la
administracion y gestion de la Cooperativa Ele L Patac hasta un monto
equivalente a dodlares estadounidenses veinte mil (U$S 20.000,-)

Los fondos de contrapartida seran depositados en la cuenta del PNUD bajo la
modalidad de costos compartido, sumandose a los fondos que aporta el Banco
Mundial.

Asimismo, asignard un vehiculo, camioneta 4x4, para la tarea de la Unidad
Ejecutora del Proyecto, del mismo modo que equipos informéticos, una
computadora, una notebook, un cafién, y oficina con escritorios y armarios.

El Coordinador del Proyecto, con la aprobacién del Director, preparard y
presentara al PNUD un informe cuatrimestral sobre la utilizacién de los anticipos
recibidos con cargo al proyecto, y el estado de cuenta bancario. Dichos informes
deberdn ser presentados a mas tardar en las siguientes fechas: Agosto 30,
Diciembre 30, Abril 30 y cada informe deberd corresponder al cuatrimestre
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anterior o al ultimo anticipo recibido cuando se solicite mds de un anticipo por
cuatrimestre.

El PNUD no entregard otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el
estado de cuenta bancario.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito.

2) ARREGLOS DE COORDINACION.

Las tareas de organizacion y puesta en marcha del Proyecto se estima se
realizaran en los primeros tres meses una vez iniciado el mismo. Implican
concretar los contratos y subcontratos iniciales, la actualizacidn del Plan
Operativo Anual del primer afio de Proyecto y la organizacion de un Taller de
Inicio, que tendra como finalidad una puesta en comdn acerca del Proyecto,
presentar el Plan Operativo del primer afio de ejecucién y proponer la constitucién
de una Comisién de Seguimiento integrada por los organismos gubernamentales,
organizaciones de productores y comunidades aborigenes, ONGs y el sector
académico.

Participardn de este Taller los organismos gubernamentales del Ministerio de la
Produccién con competencias especificas en los diferentes temas que aborda el
Proyecto (Direccion de Bosques, Direccién de Suelos y Agua Rural, Direccién de
Fauna, Parques y Ecologia, Direccidon de Produccién Animal, Subsecretaria de
Desarrollo Rural), el Instituto de Colonizacidon (ente autarquico), la Microregion
del Impenetrable (municipios de los Departamentos de Gral. Gliemes y Alte
Brown), distintas ONGs, como la Fundacion Volens, la Red Agroforestal Chaco, la
Fundacién CEDETEMA, las Asociaciones de aborigenes y criollos del Impenetrable,
las Asociaciones Forestales de la zona, y los Consejos Profesionales con acciones
en el medio. Serd importante la participacién de funcionarios del Programa y de
la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacidn.

Se acordara con la Agencia el tipo de informes de seguimiento y evaluacién que
realizard el Proyecto. Se tendrd particularmente en cuenta la realizaciéon de
Informes semestrales sobre la evolucion de los indicadores mencionados en el
Marco Logico del Proyecto. Para ello, se incluird en los términos de referencia de
los contratos y subcontratos la informacién que los consultores deberdn
proporcionar periddicamente para la construccién de estos indicadores y quién
tendrd la responsabilidad de consolidarlos y tener disponibles los medios de
verificacién.
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Asimismo se estima necesario la realizacion de reuniones trimestrales con la
Comisién de Seguimiento del Proyecto, y reuniones anuales de presentacién de
resultados sobre el cumplimiento del Plan Operativo y las actividades previstas
con la Co-financiacién.

Cronograma

19Trim | 2°Trim { 39Trim. | 4°Trim. | 59Trim. | 69Trim. | 79Trim. | 8°Trim. | 99Trim. | 10°Trim.

Puesta en|
marcha

Reunién con
Comisién de
Seguimiento

Presentaci6n
de Informes

Presentacién
de
resultados

3) PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO.

El Coordinador del Proyecto preparara un Plan de Trabajo anual, que deberd ser
aprobado por el Director del Proyecto, en donde se reflejen las actividades y los
productos que se alcanzaran con la ejecucién de las mismas, indicando los
periodos de ejecucién de estas actividades y los responsabies de llevarlas a cabo.
El primer plan de trabajo se encuentra anexo a este documento de proyecto y se
actualizara inmediatamente después que se inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual serd remitido a la oficina del PNUD para su informacién y
observaciones.

4) PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION.

El Proyecto sera objeto de un examen conjunto por parte del Ministerio de la
Produccién, la Comisién de Seguimiento y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo PNUD.

El Coordinador del Proyecto preparara anualmente y el Director someterd a una
reunion de examen conjunto, el informe de progreso del Proyecto. La
organizacidn, el alcance y las fechas de las reuniones se decidirdn después de
celebrar consultas entre las partes que hayan firmado el documento de proyecto.
Parte integral del informe de progreso serd el inventario de equipos y activos fijos

21



del proyecto, el cual deberd ser actualizado con cada informe o cuando lo
requiera la oficina del PNUD.

El proyecto serd visitado, cuando menos una vez al afio, por funcionarios del
PNUD para verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a los
planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la
gjecucion.

El proyecto estard sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que
establezca el PNUD. El gobierno deberd proporcionar los servicios de una
institucion pablica que se encargue de realizar la auditoria entre los meses de
Enero y Abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Asi también se asegurara que dicha auditoria sea realizada de conformidad
con las normas que regulan la ejecuciéon de proyectos apoyados por el PNUD. En
caso de que el gobierno no pueda proporcionar los servicios de auditoria, se
debera prever en el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para que
una institucion o empresa se encargue de realizarla.

5) RIESGOS.

Debido a que se trata de un drea en donde hay multiples actores con diferentes
intereses y en diferentes situaciones de tenencia de la tierra, uno de los riesgos
mas significativos de este proyecto es que no se lleguen a acordar pautas para el
manejo sostenible de la tierra.

Entre los actores, el Gobierno de la provincia del Chaco es el que lidera el proceso
y el que, al menos los primeros afios, deberd tener continuidad en las politicas
aplicadas al manejo de los recursos, mas allad de los cambios de autoridades. La
Resolucion de {a Legislatura Provincial N© 2100 de fecha 6 de diciembre de 2006,
adoptada por iniciativa propia sin gestiéon del Poder Ejecutivo provincial, destaca
la seleccidn del proyecto para su financiamiento por parte del Fondo Mundial para
el Medio Ambiente, lo que indica la repercusion institucional provincial que ha
tenido la aprobacion del Proyecto.

No se detectan otros riesgos.

6) OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS.

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para
su financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del
FMAM a través del acuerdo establecido con el Banco Mundial (MoU WB/UNDP) de
acuerdo al calendario de pagos anexo al presupuesto de este documento de
proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD y durante la ejecucién del proyecto, las
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actividades del mismo se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados,
de acuerdo con lo programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacién al
mismo con sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este
requisito el PNUD puede, a su discrecién, suspender su cooperacion hasta el
momento en que los aportes programados se hayan recibido y garanticen el
financiamiento del proyecto.

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacional como costos compartidos o
contribuciones a fondos en fideicomiso, serdn convertidos a délares de los
Estados Unidos, aplicando lo establecido en el Capitulo V del Manual de Gestién
de Proyectos Ejecutados por el Gobierno que se anexa y forma parte del
Documento de Proyecto.

7) SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS.

La planificacion de uso de los recursos con la participacion de los distintos
sectores de la comunidad, es una practica que se viene dando en distintos
bosques de América Latina. En Argentina, no son muchos los casos en donde
este proceso ocurra de manera integral, por 10 que este proyecto puede servir de
modelo y ser replicado en cualquier sitio de la ecorregion y del pais, por ejemplo
en donde se definan corredores biolégicos, zonas de uso multiple de los recursos
u ordenamientos de cuencas.

Las experiencias que se adquiriran en el desarrolio de los proyectos piloto de
manejo forestal y silvopastoril, con la incorporacion de practicas simples de
utilizacién sostenible de los recursos, pueden replicarse en el resto del Chaco
Seco de la provincia, debido a que existe una estructura organizativa
gubernamental al efecto, con personal, infraestructura y presupuesto
permanentes, distribuida en la zona.

Debido a que el drea forma parte de un Programa de Accion Subregional del Gran
Chaco Americano, que abarca ademas los paises de Paraguay y Bolivia, las
experiencias y capacidades adquiridas también pueden ser modelos a replicarse
en el resto del Chaco Seco Paraguayo y Boliviano, en donde a su vez, uno de los
socios del presente proyecto, la Fundacién Volens, destina fondos para este tipo
de financiamientos.

Este Proyecto sin duda generara sinergias con otras actividades, a saber: a) con
acciones del propioc Ministerio de la Produccién, en sus diferentes areas,
permitiendo la aplicacion de criterios comunes entre diferentes organismos y
programas, mencionados en el punto anterior, en particular con la aplicacién (y

23



normativas) que a partir de 2007 realizara la Direccion de Bosques tomando
como base el Manual de Manejo Forestal Sustentable, actualmente en formulacion
por parte del Proyecto “Desarrollo comercial de productos maderables del monte
nativo”, PROSAP/BID vy la aplicaciéon del SICMA -Sistema de Informacién para la
Custodia de productos forestales- a través del que se presentaran y autorizaran
los permisos de manejo forestal en sus distintas variantes, con el seguimiento delf
ftujo del producto en todas sus etapas de transformacién; b) la experiencia de
ordenamiento territorial y desarrolio de la cadena bosque-madera, a través del
Proyecto “Bosques Tropicales del Teuco” que ejecuta la Fundacién Volens con
financiamiento de la Unién Europea, en trabajo directo con las comunidades tobas
y criolla ubicadas en 214.000 del Interfluvio Teuco-Bermejito; c¢) el Proyecto PAS
CHACO, a través de la participacién de la Direccién de Suelos y Agua Rural; d) el
CEDETEMA, Centro Tecnoldgico de la Industria Maderera, concretado con la
cooperacidn de la GTZ y el Gobierno del Chaco; e) el PROGANO, en ejecucién por
parte de ia provincia, con la cooperacion de la Provincia Auténoma de Trento; la
vinculacién con otros proyectos que se llevan adelante con la OEA/PEA (Plan
Estratégico de Accién de la Cuenca Binacional del Bermejo), con fondos GEF a
través del PNUMA/OEA; f) con la APN, a través del Proyecto GEF en preparacién
para su presentacion a la Cancilleria argentina, sobre los corredores bioldgicos del
Gran Chaco Argentino.

Se ha previsto la realizacién de videos que reflejen los avances del Proyecto y del
proceso participativo de generacién de consensos.

La Unidad Ejecutora a su vez, al finalizar el Proyecto presentard el Informe Final
con los resultados obtenidos y un video que indique los resultados finales
obtenidos a fin de que pueda ser difundido en otras provincias argentinas y
regiones del Gran Chaco Americano.

8) ESTRATEGIA DE SALIDA (SOSTENIBILIDAD) DEL PROYECTO:

La provincia del Chaco, a través del Ministerio de la Produccidn, incorporara los
resultados del Proyecto déandole continuidad con la intervencién de distintas

areas, las que a su vez participan del proceso de Ordenamiento Territorial iniciado
con la estrecha colaboracion del INTA.

La Direccién de Fauna, Parques y Ecologia y el Instituto de Colonizacién, poseen
presupuestos para la implementacién de la Reserva de Recurso. En el caso de la
Direccion de Fauna, ese presupuesto es permanente, ya que la Reserva de
Recurso figura dentro del Sistema Provinciai de Areas Naturales Protegidas, y
contempla la incorporacién de infraestructura y personal. Este personal técnico y
de campo afectado al area, serd capacitado por la Administracién de Parques
Nacionales, con la que existe un convenio marco al efecto.

24



Los Municipios y representantes de la estructura productiva local organizada en
Microregiones, en conjunto con los CEDEPROS y los programas PROGANO vy
PRODERNEA, permitirdn incorporar y sostener las buenas practicas de manejo
integral de la tierra, adquiridas durante el proyecto, ya que la funcién de los
mismos es asistir a los productores del area y existe un presupuesto permanente
e infraestructura para este fin.

Paralelamente, el fortalecimiento de las capacidades de la Cooperativa Ele L Patac
del Interfluvio Teuco-Bermejito, permitird canalizar todos los esfuerzos realizados
antes de la ejecucién del proyecto, en el marco del Proyecto Bosques Tropicales
Teuco (financiado por la Fundacién Volens y la Unién Europea), en pos de un
mejor desempeno en el manejo sustentable de los recursos y en los mecanismos
de comercializacion de los productos del bosque.

La existencia de nuevas normas de manejo forestal que la provincia aplicara,
especiaimente el Manual de Manejo Forestal Sustentable y el Sistema de
Informacion para la Custodia de productos forestales (SICMA) y su adecuacién y
puesta a prueba en el marco del presente proyecto, permitirdan en conjunto con ia
planificacién de uso de la tierra, el sostenimiento de los objetivos planteados.

El énfasis puesto en la participacion pulblica en todo el proyecto, especialmente en
el proceso de planificacion de uso de la tierra, creard capacidades asociadas que
permitirdn darte continuidad a los lineamientos y politicas acordadas. En este
sentido la creacién de una Comision de Seguimiento del proyecto serd el érgano
de contralor del proceso y sentara las bases para ejercer mecanismos de
coordinacién interinstitucionales a escala local, provincial y regional.
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PARTE IV: CONTEXTO LEGAL.

Este documento de proyecto sera el instrumento contemplado en el Articulo 1,
parrafo 1, del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmado por las
partes el 26 de Febrero de 1985 y aprobado por Ley Nro. 23,396 del 10 de
Octubre de 1986.

Como se ha sefialado en el Apartado “Estrategias del Proyecto y Arreglos de
Ejecuciéon”, en virtud del art. III parr. 1 del referido Acuerdo, el Gobierno
Argentino ha propuesto al PNUD acordar al Ministerio de la Producciéon del Chaco
como Organismo de Ejecucién del presente proyecto, asumiendo Ila
responsabilidad primordial en la ejecucion del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en cumplimiento del Proyecto,
quedaran sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente documento
de proyecto, segun lo dispuesto por el parrafo 3 del citado art. III. De lo antedicho
se desprende que el organismo ejecutor actla, en este caso, como mandatario del
Gobierno Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional ratificado por ley, y de
este Documento de Proyecto, con exclusién de toda legislacién que le hubiere sido
aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que, en razén de lo establecido en el art.
75, inc, 22 de la Constitucidn Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo “se aplicard a toda asistencia del PNUD y a los
Documentos de Proyecto y otros instrumentos que las partes concierten para definir
con mas detalles los por menores de tal asistencia y las responsabilidades
respectivas de las partes y del organismo de ejecucién en relacién con tales
Proyectos”.

De ello se desprende que las partes tiene amplias facultades en cuanto a la fijacion
de la normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que deberan
especificarse en el documento de Proyecto y sus anexos, pudiendo entonces
designar como organismo ejecutor a una estructura del Gobierno Argentino, fijarle
funciones y dotarfa de ia facultad de dictar la normativa especifica en materia de
contrataciones, pagos, etc.

Generalizando {o antedicho, el Acuerdo establece (Articulo X, parrafo 1) que “el
Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos
de ejecucion, sus expertos, y demdas personas que presten servicios por cuenta de
ellos, estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones legales que pueden
entorpecer las operaciones que se reaficen en virtud del presente Acuerdo...”,
otorgando asi amplia libertad a las partes para fijar la normativa de ejecucién que
consideren mas apta.

26



Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién, pueden
ser efectuadas unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD,
siempre que los otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones
a ellos.

b) Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos
inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se deriven
de una redistribucion de los insumos ya acordados o a aumentos de los gastos
debido a la inflacion, y

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega
de los insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los
expertos o de otro tipo debido a la inflacién, o se tenga en cuenta el margen
de flexibilidad del organismo de ejecucién en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los

productos o en las actividades propuestas en el documento de proyecto o por

extension del ciclo del proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto,
se deberan hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar

tanto el PNUD, el Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio Internacional y

Culto, y el organismo ejecutor.
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PARTE V: PRESUPUESTO.

El presupuesto total de este proyecto es de US$ 334.092 de los cuales US$
185.230 provienen del GEF/FMAM en el marco del Programa Descentralizado de
Medianas Donaciones de la Repubtica Argentina y US$ 148.862 son aportados por
el Ministerio de la Produccion del Chaco. En este monto se incluyen los costos de
administracion (3%) de los fondos correspondientes al Ministerio de la Produccion
del Chaco (US$ 4.466).

Los costos de administracion de ios fondos GEF de este proyecto se encuentran
incluidos en el overhead global del acuerdo establecido en el MoU WB/UNDP entre
PNUD como Agencia de Ejecucidn y el Banco Mundial como Agencia de
Implementacion del proyecto.
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2) PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional
y, en caso de delegacién del Coordinador, las siguientes acciones: .

Provectos de Ejecucién Nacional Plena;

a) El Proyecto presentara el informe final 60 dias antes de su finalizacion.

b) Se efectuard la rendicién de caja chica, depositando el saldo
remanente en la cuenta bancaria del Proyecto, la liberacion de pagos
pendientes y la transferencia de equipamiento. Se presentara
constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

¢) Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
concepto de anticipos de fondos.

d) Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicidn del
Ultimo trimestre de ejecucion del Proyecto.

e) Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos
pendientes.

f) El Proyecto solicitara {a auditoria final, la cual deberd adjuntarse a la
documentaciéon de cierre. Asimismo deberad comunicar qué funcionario
sera responsable de recibir a los auditores.

g) E! Proyecto presentard la Revisién Final.

h) Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la
custodia de los archivos del proyecto.

i) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del
Proyecto y el detalle de los mismos.

j) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional
en la que quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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3) Perfil de CEDETEMA

La seleccion del CEDETEMA para realizar la asistencia técnica a la Cooperativa Ele L
Patac en la organizacién y puesta en marcha del aserradero y secadero y en sus
aspectos organizativos, se fundamenta en que es la tnica instituciéon en condiciones
de realizar este servicio en forma adecuada, pertinente y completa, en la Provincia
del Chaco. A continuacion se describe brevemente a la Institucion.

1. QUE ES EL CEDETEMA

El Centro Tecnolégico de la Madera, ubicado en Machagal, es un proyecto
encarado por la Provincia del Chaco y la GTZ a mediados del afio 2003, con la
finalidad de prestar servicios para el mejoramiento de la competitividad de las
empresas de la industria maderera de la regién.

2. COMO SE GESTIONA

El equipo técnico estd a cargo de- un Coordinador y depende de la
FUNDACION CeDeTeMa- Fundacién Centro Desarrollo Tecnolbgico de la Industria de
la Madera.
La FUNDACION conformdé un Consejo de Administracion en octubre de 2005,
constituido por cinco miembros, de los cuales dos pertenecen al sector Industrial
maderero y tres al Ministerio de la Produccién de la Provincia del Chaco; sus
miembros son renovables cada 2 afios y realiza en forma periddica mensual las
reuniones previstas en el estatuto. Tiene personeria juridica bajo el Nro de matricula
204. Cuenta con las debidas inscripciones ante organismos de control e impositivos
en DGI y DGR, bajo el CUIT Nro. 30-70943491-4. La Fundacién goza de condicién
de IVA Exento, dada su actividad sin fines de lucro.

3. APORTANTES E INGRESOS

Desde el momento mismo de su inicio en Noviembre del 2003, la GTZ y el
Gobierno del Chaco realizaron aportes para su formacién y funcionamiento. El
Gobierno se hizo cargo de la Infraestructura edilicia y el pago de Contratos del
Personal (4 personas entonces y 6 ahora) y la GTZ del aporte de Equipamientos de
Taller y de Oficinas, del secadero solar, de la Capacitacion de los Técnicos en
Argentina y en el exterior y de los gastos de funcionamiento operativo hasta
diciembre de 2005 inclusive.
Teniendo en cuenta el actual Convenio entre GTZ, el Gobierno del Chaco y
CEDETEMA, los aportes aproximados de cada parte son: Gobierno: 50 %, GTZ 25 %
y CeDeTeMa 25 % con Ingresos genuinos por secado, construccién de muebles
prototipo, Asistencia Técnica y Capacitacion. Los aportes de Gobierno van
destinados a Contratos de! personal y gastos operativos, los de GTZ a compra de
' Equipos nuevos y bienes de uso, a Viajes por Capacitacion y a Promocién vy
Vincutacion Institucional, en tanto los ingresos genuinos del CEDETEMA se utilizan
para cubrir costos variables de Servicios a Industriales, Asistencia técnica y
Capacitacion, en gastos por eventos y talleres por visitas de otras ciudades y en
cubrir parte de bienes de uso y gastos operativos.
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3. AREAS DE INTERVENCION

-Capacitacién: Enfocada a promover y ensefiar el uso de nuevas técnicas y
tecnologias para el trabajo de la madera (con especies nativas del Chaco- Regién),
especialmente en lo referente a la fabricacion de Muebles en Carpinterfas,
impulsando la creacién de nuevos disefios, la aplicacién de nuevas técnicas, con
especies tradicionales y no tradicionales, y apuntalando también la gestién de
Carpinterias con renta sostenida en un marco de aprovechamiento sustentable del
bosque nativo.

-Asistencia Técnica: Enfocada a encaminar nuevos establecimientos Industriales o
mejorar aquellos que ya estdn en funcionamiento, a través de la asistencia a los
procesos de fabricacidn y/o de gestién empresarial.

-Investigacion y Servicio de secado: realiza actividades que consisten en operar
un secadero automatico propio con finalidad Investigativa y también prestar
Servicios de secado para terceros, de especies nativas del Chaco - region.

3.1. OFERTA DE SERVICIOS ACTUALES

3.1.1. CAPACITACION

La misma esta orientada hacia distintos Grupos-Meta, que son:
-Operarios de Pequefias y Medianas Carpinterias.

-Capataces y Duefios de Pequefias y Medianas Carpinterias.
-Mulitiplicadores (o replicadores futuros de nuestra Capacitacién)

Cursos: Los que actualmente se dictan, progral;nados 0 a pedido, son:

Disefio y Construccién de Muebles
Orientacién: Técnicas de fabricacién para muebles en general.
Destinatarios: Carpinteros y Multiplicadores.
Carga horaria: 40 hs.- 2 semanas

Manejo Seguro de Maquinas de Carpinteria
Orientacién: Para todas las maquinas de una carpinteria
adecuada a las especies del Chaco.
Destinatarios: Carpinteros, Encargados y Multiplicadores.
Carga horaria: 40 hs.- 2 semanas

Gestion Empresarial para pequefias Carpinterias - 3 Médulos:
Orientacion: Costos y administracién eficiente de los recursos
disponibles.

Destinatarios: Duefios, Encargados y Multiplicadores, segin el
Médulo.
Carga horaria: 24 hs.- 1 semana

Afilado y mantenimiento de Sierras cinta.
Orientacién: Importancia y Técnicas especificas del afilado
Destinatarios: Carpinteros, Encargados y Multiplicadores
Carga horaria 40 hs.- 2 semanas
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Lugar de dictado: CEDETEMA o en localidades a solicitud de
interesados.

Otros Cursos: Los cursos que estan en desarrollo y se dictardn a futuro, serdn:
-Secado I (Fundamentos, importancia y técnicas basicas. Servicios disponibles en la
zona factibles de incorporar al proceso actual, sin poseer secadero propio ni ser
experto en la materia). Costos del servicio.

-Secado II (Métodos y técnicas concretas en secaderos reales de la zona y otros,
curvas de secado de especies de la Region, para poder operar un secadero real
propio). Montos de Inversidn necesarios.

-Terminacién 6ptima de Superficies.

-Disefio y Construccién de Aberturas.

3.1.2. ASISTENCIA TECNICA

Las mismas, si bien se adaptan a cada pedido y necesidad, abarcan las siguientes

ramas:

- Estudio y mejoras en procesos productivos ya existentes.

- Estudios y mejoras en procesos de gestion empresaria (Costos, Administracion,
Ventas).

- Estudio y mejoras en Instalaciones de infraestructura (Electro-mecdanicas y de
seguridad).

- Estudio y asesoramiento para nuevos emprendimientos (Ingenierfa Industrial,
Electro-mecanica y Mannagement Empresarial, aplicadas al rubro maderero).

- Respuestas a consultas puntuales sobre caracteristicas de especies de la region y
de métodos y tecnologias adecuadas para su Industrializacién.

- Otras, segun oportunidad.

3.1.3. INVESTIGACION Y SERVICIOS DE SECADO

Investigacidn: Las actividades de Investigacién permiten tener actuaimente
pardmetros concretos para lograr el secado éptimo de madera dimensionada de las
distintas especies de la Region, sean éstas tradicionales o nuevas en el uso
generalizado.

Serviclos de secado: Los Servicios de secado a terceros permiten atender a
Industriales que no cuentan con secadero propio y/o no confian adn en los
secaderos privados existentes, animandolos a seguir con éstas practicas y a
incorporar el proceso en forma continua en su actividad.

También promueven el uso de especies no tradicionales, bajo condiciones de mayor
seguridad para el sector Industrial. Y aportan al CeDeTeMa un vinculo directo con el
Mercado real y los Industriales del mismo, mayor préctica y conocimiento en secado
de especies regionales, e ingresos econémicos por la prestacién de servicios.

5. CONVENIOS SUSCRIPTOS CON OTRAS INSTITUCIONES Y PROYECTOS

- Con la Escuela Técnica de Machagai, para realizar cursos de afilado en el taller de
la Escuela, para que ambas Instituciones intercambien sus conocimientos y la
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Escuela pueda invertir en Equipamiento en forma complementaria a lo que
CEDETEMA va tiene.

- Con la UNNE - Universidad Nacional del Nordeste (especialmente para validar y
fabricar prototipos en CEDETEMA de Muebles concebidos por el equipo de disefio de
la Facuitad de Arquitectura

- Con el CFP- Centro de Formacién Profesional de Loma Plata — Paraguay, para
cooperar en la formaciéon de su nuevo Centro Tecnoldgico y para extender las
actividades del CEDETEMA a otras zonas del Gran Chaco

- Con COMPYMEFOR - Mejora de la Competitividad de Jas Pymes del sector Foresto-
Industrial Argentino, como Centro de referencia Regional de ese Proyecto de
fortalecimiento a las Pymes del sector foresto-Industrial. .

- Acuerdos con las Oficinas de desarrollo local de Villa Angela (Chaco) y Loreto
(Santiago del Estero) para contribuir a sus planes locales de desarrollo en el rubro
maderero, cumpliendo a la vez nuestra funcién esencial de Capacitar y dar
Asistencia Técnica en la Regién del Gran Chaco.

6. UBICACION E INFRAESTRUCTURA

Direccién: Ruta provincial Nro. 16 - Km. 137 - Machagai -~ CHACO,
distante 120 Km. de la ciudad de Resistencia - Argentina.
Alli la Sede cuenta con Oficinas de Gestidon Técnico- administrativas, Servicios
internos (Internet banda ancha, Telefax, Fotocopiadora, Scanner e Impresoras
especiales), Equipos de Laboratorio para ensayos de secado, Equipo de Filmacién y
Proyeccidn, Sala de Capacitacién (cursos tedricos) y reuniones para 20 personas,
Taller de Carpinteria modelo (cursos practicos) y Secadero solar automatico para
pruebas y Servicios a terceros cuya capacidad de carga es de 20.000 pie2.

7. CONTACTOS

TEL-Fax: 03734 ~ 471420 con los Ings. Daniel SCHMUTZLER (Capacitacién y Taller),
Christian BISHELS (Asistencia Técnica) o Jests ESPINDOLA (Coordinador General),
en horario de 8 a 20 hs. de lunes a viernes.

8. PARTICIPACION EN EXPOSICIONES Y EVENTOS

Jornadas del Algarrobo en la ciudad de Formosa, como expositor. Marzo de 2006.
Expo Mueble en Bs. As como apoyo a Industriales de la zona, Mayo de 2006.

Agronea en Charata - Chaco, con stand conjunto con Mrio. de la Prod. Del Chaco.
Mayo de 2006.

Feria de Ciencias Charata, con stand demostrativo encastres, laminados y alistonados
+ folleteria Institucional. Agosto de 2006.

Expo Villa Angela 2006. Con stand y folleteria Institucional. Agosto de 2006.

Expo Resistencia 2006. Con stand y folleteria Institucional. Agosto de 2006.

FEDEMA 2006 (Formosa)}. Con stand, disertacidon, médulo de capacitacién y folleteria
Institucional, posiblemente exponiendo disefios prototipo de Fac. de Arquitectura.
Octubre de 2006. '

EXPO MUEBLE 2007 en Bs. As. En apoyo a los Industriales del Chaco.
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- AGRO-NEA 2007 en Charata — Chaco.

- FITECMA 2007 en Bs. As. como parte del Proyecto trinacional de GTZ, en conjunt
con el CFP de Paraguay y la Asociacién LA CHONTA de Bolivia.
#
ing. Btuno Sch%esig

Subssecretario de Recursos
Naturales y Medio Ambiente
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