PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

GOBIERNO DE ARGENTINA
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Nulnero del Proyecto: ARG/06/ 021

Tit]glo del Proyecto: Elaboracion del Mapa de empresas pequefias y medianas" (MAPA PYME),

Tl'tlglo abreviado:

Fel:ha de Inicio: 1 de diciembre,de 2006

Fe¢ha de Finalizacién: 31 de diciembre de 2008

Agncia de Ejecucién: NEX - GOBIERNO

Aqbncia de Implementacion: NEX - GOBIERNO

Lostalizacién del Proyecto:

Arda de Concentracion Principal:

Tido de Revision: INICIAL

Bréve Descripcidn Objetivo del Proyecto

«— — —

Financiamiento del PNUD y Costo Compartido

Insumos

Revisidn Inicial: A

Monto U$S <«

01-UNDP-IPF/TRAC

0

«— — —

‘[ Tabla con formato

- [ Eliminado: noviembre

Con formato: Primera pagina
diferente

Eliminado: 1

HOJA DE DATOS BASICOSY
1

Proyecto: ARG/06/021
“Elaboracion del MAPA PYME”{
Fecha de inicio: 01 de
diciembre de 2006.

Fecha de finalizacién: 31 de
diciembre de 2008.1
Ejecucion: Gobierno. 1
Modalidad: Plena.{
Organismo Nacional de
Ejecucion: Subsecretaria de
la Pequefia y Mediana
Empresa y Desarrollo Regional

(SSPyMEYDR). (ol

Eliminado

Tabla con formato

‘{ Eliminado: Elaboracién del

Mapa Pyme

(N,

‘[Tabla con formato

— J JL

{ Tabla con formato

Costros Compartidos

Gobierno: 2.176.390
TOTAL DE INSUMOS 2.176.390
Gastos de Administracion 65.292
Total General 2.241.682

Moneda: U$S Délares

E

aporacion de un Mapa de empresas Pequefias y Medianas de la Republica Argentina.

Obfeto de la Revisién:

Inidiar las actividades.

—J

‘[ Tabla con formato

{ ... [2]

En|n0mbre de:

Fecha

Nombre/Cargo

- ‘[ Tabla con formato

—J

Orfianismo de Ejecucion

o
G0|lgiern0




HOJA DE DATOS BASICOS

- - {Con formato

Proyecto: ARG/06/021 “Elaboracién del MAPA PYME”
Fecha de inicio: 01 de diciembre de 2006.
Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2008.

Ejecucidon: Gobierno.

Modalidad: Plena.

Organismo Nacional de Ejecucién: Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional (SSPYMEyYDR).

Director Nacional: Lic. Matias Kulfas.

Cargo: Subsecretario de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional.
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651 2° Piso — Of.233.

Teléfonos: 4349-3339

|~ | Con formato: Espafiol
(Espafia - alfab. internacional)

Coordinador General del Proyecto: Lic. Daniel Gropper
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651 2° Piso —

Teléfonos: 4349-3340

Email oficial para notificaciones:

Presupuesto Total: U$S 2.241.682

Fuentes de Financiamiento: 11 — Tesoro Nacional

Larevision consta de 43 (cuarenta y tres) paginas y de 5 (cinco) Anexos.

Firma del Director Nacional Fecha

/{Eliminado: 1




Secretaria de Industria, Comercio y de la Peguefia y Mediana Empresa
Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

PROYECTO ARG/OG/02L

“ELABORACION DEL MAPA de EMPRESAS PEQUERNAS y MEDIANAS”
(MAPA PYME)

[Eliminadoz 1 ]

- [ Con formato: Sin Resaltar ]

Objetivo Principal:

Elaboracion de un Mapa de empresas pequefias y medianas a nivel nacional. (MAPA
PYME)

Productos a desarrollar:

1. Mapa Pymes.
2. Banco de Datos.
3. Documentacion de la Metodologia aplicada.
4. Software de Gestion.
5. Serie inicial de Documentos de Trabajo.
D ‘[ Con formato: Normal (Web) ]
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| A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1. Situacioén actual del Problema a abordar

Durante los ultimos afios, la economia argentina ha recuperado su sendero de crecimiento a
un ritmo muy rapido. Entre las muchisimas consecuencias de esta dinamica, un rasgo
distintivo ha sido la inclusion en el proceso de crecimiento tanto de amplios grupos de
poblacién (trabajadores) como de un extenso conjunto de empresas agropecuarias,
industriales, comerciales y de servicios de tamafios medianos y pequefios. Mas aun, las
empresas Pymes (de todos los sectores) dan cuenta de una buena parte del crecimiento del
empleo.

Las empresas Pymes también contribuyen significativamente al Producto Nacional Bruto, al
nivel de inversion y a las exportaciones. El peso de las empresas Pymes varia
considerablemente entre los diferentes sectores de actividad, siendo particularmente
importantes en ciertas actividades comerciales, servicios empresariales y personales,
turismo (hoteleria y gastronomia), agro-alimentos, industrias metal-mecanicas, manufacturas
de cuero, indumentaria, plasticos, industrias de autopartes y repuestos, etc.

Tanto los profundos cambios ocurridos en los Ultimos afios de la década del noventa como
esta re-emergencia productiva post-crisis han sido muy poco documentados debido a
problemas de informacion especifica Pyme. EI Censo Nacional Econémico del afio 2005
brindara, proximamente, un marco general, pero sus datos aun no estan disponibles,
al mismo tiempo que esa informacion es estatica, por lo que con el correr del tiempo y
la velocidad del desarrollo del sector, su desactualizacién serda muy rapida. No
obstante, la informacién censal sera también una fuente de informacion importante tanto
para el armado del MAPA Pyme como para la elaboracion de documentos de trabajo.

La propuesta de elaborar un MAPA Pyme, implica la posibilidad de contar con informacion
dinamica sobre el sector, ya que la periodicidad de los relevamientos sera de caracter
trimestral, al mismo tiempo que el objeto de estudio es Unicamente el mundo Pyme.

A continuacion se presenta un cuadro resumen de la informaciéon con la que se inicia este
estudio,

LOCALES
Industria | Comercio | Servicios Total
5a25 22.301 41.945 65.878 130.124
26 a 50 2.427 1.873 5.890 10.190
51a75 891 473 1.790 3.154
76 a 100 444 206 1.014 1.664
101 a 150 389 160 852 1.401
Total 26.452 44.657 75.424 146.533
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En la actualidad el universo de las empresas Pyme es desconocido en, por lo menos, cuatro
aspectos criticos indispensables tanto para un seguimiento como para el desarrollo de
politicas que atiendan de forma mas focalizada y eficiente sus necesidades y requerimientos
presentes y futuros:

a) dimensién cuantitativa del sector, rotacion de empresas, creaciéon de firmas,
exportaciones, inversion, innovacion tecnolégica, etc.

b) cambios sectoriales ocurridos durante los Ultimos diez afios y nuevas
modalidades de articulacién e integracion en cadenas de valor, clusters, etc.;

c) los principales factores que restringen su competitividad y el crecimiento
sostenido de mediano plazo; y

d) utilizacién de instrumentos publicos, conocimiento de los mismos y
evaluacion de sus resultados.

El universo de empresas Pyme en Argentina —probablemente como en muchos otros
paises- es muy heterogéneo, especialmente si se utilizan indicadores de competitividad,
tamafos medios de volumen de negocios, tecnologia y performance econémico-financiera.
Este rasgo tipico de cualquier estructura de pequefias y medianas firmas se ha acentuado
en las Ultimas décadas, ya que la heterogeneidad ha avanzado en varios planos del negocio
Pyme que antes eran mucho mas homogéneos; por ejemplo debido a la creciente
diferenciacién de mercados, incorporacion de empresas Pymes en sectores de produccion
de cultura o informética, etc.

Un mejor conocimiento del universo Pyme debe contribuir significativamente a construir una
estrategia Pyme de mediano plazo, en la cual converjan las acciones de las mdltiples
instituciones y organismos participantes. El conjunto regulatorio del sector es muy vasto, de
muy variada naturaleza (normas basicas comerciales, normas de fomento, normas
restrictivas, normas de control, normas impositivas, normas laborales, normas financieras,
penalidades, etc.), con frecuentes inconsistencias entre ellas y diversos organismos de
aplicacién. Aunque no todas las regulaciones actian necesariamente sobre cada una de las
empresas, establecen el “cuerpo” regulatorio para las firmas existentes y para las
potenciales nuevas empresas € inversores.

Este conjunto de normas nacionales se extiende al agregarse las regulaciones de origen
provincial y las disposiciones municipales; las primeras orientadas principalmente hacia
regulaciones tributarias provinciales y politicas de fomento impositivo; mientras que las
normas municipales tienen un énfasis en el manejo de los espacios urbanos y productivos,
parques industriales, gestion ambiental, laboral y de seguridad de las plantas de produccién
y en ciertos aspectos de infraestructura local.

La multiple jurisdiccion administrativo legal constituye un aspecto no marginal en la
problematica cotidiana de las pequefias empresas, que necesitan dedicar una significativa
cantidad de tiempo empresarial al cumplimiento y seguimiento de las disposiciones y
tramitaciones burocraticas, especialmente en temas de permisos, ampliaciones, transporte
de productos agroalimentarios, manejo ambiental y de deshechos, etc. Como en muchos
otros aspectos de la organizacion federal del pais, cada Provincia cuenta con normas
particulares propias y ha descentralizado diferentes funciones hacia los gobiernos locales,
con lo que el marco juridico completo que regula las actividades de una empresa Pyme en
una jurisdiccion puede diferir al de otra empresa en otra provincia; esto sin tomar en
consideracion la presencia de estimulos promocionales nacionales diferenciados.
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La construccion de un Mapa Pyme tiene el propdsito, justamente, de atender a esta
demanda de informacion actualizada y comprehensiva de las instituciones publicas y
privadas que actian en el ambito de las empresas y constituira una herramienta
indispensable para analizar los incentivos y politicas al sector, asi como el
dimensionamiento de las mismas y los sistemas de evaluacion.

2. Situacion Prevista al finalizar el proyecto

Al finalizar el proyecto Mapa Pyme diversas camaras, asociaciones empresariales,
universidades, institutos técnicos, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos provinciales
y municipales del pais veran incrementada la disponibilidad de informacion consistente de
las Pyme, se contara con la posibilidad de realizar aproximaciones sectoriales especificas, y
a su vez con un flujo de informacién continuo.

En este sentido, se fortalecera la capacidad de la Subsecretaria y de las instituciones
locales para disefiar y gestionar politicas para este tipo de empresas.

En el marco del proyecto, se establecera la dindmica de elaboracion de informes de
coyuntura Pyme trimestrales de difusion, una vez concluido el mismo quedaran como parte
de las tareas habituales de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional.

3. Beneficiarios Previstos

Los beneficiarios del proyecto seran todas las pequefias y medianas empresas, residentes
del pais y que desarrollan su actividad dentro de los sectores seleccionados.

Asimismo se beneficiaran diversas camaras, asociaciones empresariales, universidades,
institutos técnicos, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos provinciales y municipales
del pais, que a través del Mapa Pymes veran incrementada su capacidad analitica y de
toma de decisiones.

Finalmente, también sera beneficiario del proyecto la Subsecretaria de la Pequefia y
Mediana Empresa y Desarrollo Regional, que vera fortalecida su capacidad institucional.

4. Marco Institucional

El organismo involucrado en la ejecucién del Proyecto es la Subsecretaria de la Pequefia y
Mediana Empresa y Desarrollo Regional — dependiente de la Secretaria de Industria y
Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa-, quien sera la responsable técnica de la
ejecucion, evaluacion y supervision general del proyecto. Dicha Subsecretaria depende del
Ministerio de Economia y Produccion.

5. Vinculos con el marco de Cooperacion del Pais

Este proyecto estd enmarcado en el objetivo estratégico del PNUD en Argentina de
“Reduccioén de la pobreza y alcanzar los ODM”, a través del aumento de oportunidades para
mejorar la informacion disponible sobre las PYyMES e incrementar sus posibilidades de
generar empleo y reducir la inequidad social.

Con el fin de alcanzar este objetivo el area de Desarrollo Productivo, contribuye a desarrollar
e implementar programas vy nuevas iniciativas productivas, tendientes a generar empleo vy
ampliar_las oportunidades laborales de los desocupados, mejorar los ingresos de los
sectores pobres, favoreciendo el proceso de recuperacién econdmica va iniciado para

Eliminado: (a completar por
el PNUD)
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contribuir_a consolidarlo como un proceso de crecimiento con equidad sostenible a largo
plazo.

Para la implementacion de este objetivo se apoyan programas y nuevas estrategias que
promuevan el desarrollo sostenible de microemprendimientos y pequefias empresas
(MyPEs) que aseguran la participacion comunitaria en el desarrollo y potenciacién de las
economias regionales y locales con base en sus capacidades y ventajas relativas,
especialmente en las areas de mayor manifestacién de pobreza.

Se parte de la evidencia de que no todo crecimiento econdmico genera necesariamente
mayor empleo en forma proporcional ni tampoco garantiza que mejoren las condiciones de
equidad social. Debido a eso se apoyan las iniciativas productivas que aumentan el empleo,
dan nuevas oportunidades a la poblacién pobre y a los sectores excluidos y generan
condiciones de progreso social a nivel local y regional. De esta forma se trata
fundamentalmente de actuar sobre las causas y no sélo sobre los efectos del desempleo, la
pobreza, la desigualdad y la exclusion social.

La participacién del PNUD se concentra en diferentes esquemas de apoyo a la produccion,
mediante la provisién de asistencia técnica, capacitacién e informacién confiable y
actualizada. Se estimula el desarrollo v la puesta en valor de las cadenas productivas
locales vy regionales, el aprovechamiento de ventajas territoriales naturales o adquiridas y la
asistencia a las MyPEs para facilitar su insercién en los mercados regionales, nacionales e
internacionales.

Asociado a la tematica de generacion de empleo y alivio de la pobreza, se releva,
sistematiza y _apoya el desarrollo de MyPEs, atendiendo la demanda de informacién
actualizada y comprehensiva de las instituciones publicas y privadas que actlan en el
ambito de las empresas, y que construyen una herramienta para analizar los incentivos y
politicas del sector.

Para la implementaciéon de los programas y proyectos de esta area de concentracion, el
PNUD promueve alianzas y asociaciones con el Gobierno Nacional, los Gobiernos
Provinciales y Municipales, entidades del sector privado, agencias de desarrollo empresarial
locales, y otras instituciones nacionales y regionales de apoyo a la produccién vy
transferencia de tecnologia.

Con base en esta concepcién, el apoyo del PNUD a las iniciativas y proyectos de desarrollo
productivo se sustenta en los siguientes criterios prioritarios:

e Incremento del empleo, fundamentalmente de personas en situacion de pobreza y*~

con problemas de desempleo y subempleo.

e Favorecer las politicas que mejoren la distribucién del ingreso.

e Lapropension a un mayor equilibrio territorial del desarrollo econémico

e Mayor aprovechamiento de las ventajas locales naturales o adquiridas.

e Integracioén de las cadenas de valor a nivel local y regional.

e Incorporacion de nuevas y mejores técnicas de produccién y gerenciamiento
empresario.

e La competitividad de la produccién en los mercados regionales, nacionales e
internacionales.

vifietas
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1. Estrategia del pais

El actual modelo econémico privilegia la produccion, el trabajo, la inversién y la inclusion
social. Luego de méas de una década de destruccion del aparato productivo, Argentina se
encuentra transitando un sendero de expansion con claras perspectivas de sostenibilidad,
que incluye entre sus objetivos la generacion genuina de empleo y la reduccién de la
pobreza, en un marco de recuperacion de la movilidad social ascendente.

Tipo de cambio competitivo, alto superavit fiscal y externo, desendeudamiento,
reindustrializacion, dinamizacion de la demanda interna, son factores claves en la
consolidacion del nuevo rumbo.

Por primera vez en muchos afios esta consolidacién no esta expuesta a los desajustes
estructurales que afectaban tipicamente la marcha de la economia cuando se iniciaba un
ciclo expansivo y que provocaban desvios sistematicos en sus principales variables.

Los indices de crecimiento ininterrumpido de la actividad econ6mica en mas de tres afios,
los altos niveles de crecimiento de la actividad industrial, la caida en la tasa de desempleo,
la disminucion de los niveles de pobreza e indigencia, son algunos de los indicadores que
ilustran la mejora en la actividad productiva y el avance paulatino y sostenido en la mejora
de las condiciones de vida de la poblacion.

Esta transformacién de la estructura productiva, que ha cambiado en forma sustancial el
esquema ocupacional y la distribucion del ingreso del pais, constituye una condicion
esencial para un crecimiento equilibrado e inclusivo, y dentro de ese escenario la presencia
de un segmento de micro, pequefias y medianas empresas fortalecido y dinamico contribuye
significativamente a la generacion de nuevos puestos de trabajo y a una mejor distribucion
del poder econémico de la sociedad.

2. Estrategia del Proyecto

El Mapa Pyme, se sustenta en la ejecuciéon de un sistema de encuestas de periodicidad
trimestral, a partir de una poblacién determinada (en este caso el CNE 2005). Las encuestas
tienen como objetivo fundamental proporcionar informacién precisa, confiable y congruente
de los diversos sectores que constituyen la actividad industrial, comercial y de servicios.

La encuesta, por otra parte, apunta al conjunto de empresas que cumpla con las
caracteristicas de clasificacion de pequefias y medianas empresas, con actividad principal
en los sectores industrial, comercial o de servicios (segun ClaNAE-2004), dentro de los
limites geograficos de la Republica Argentina.

El sistema de encuestas trimestrales previsto para la elaboraciéon del mapa de empresas
Pyme, se compone de dos tipos de relevamientos, caracterizados a partir de su diferente
cobertura:

a) por un lado uno anual, y con representacion a nivel provincial (y sub-provincial para las
Provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y Mendoza), que se prevé realizar todos los
meses de marzo (ver listado a continuaciéon de dominios territoriales).
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Listado de dominios territoriales

Ciudad de Bs. As.
Provincia de Bs. As.

a) Gran Bs. As
San Martin
La Matanza
Sur (Quilmes, Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora, Alte. Brown, Florencio Varela,
Berazategui)

Resto Gran Bs As
b) Interior Bs As
Gral Pueyrredon
Bahia Blanca
Olavarria/Azul/Tandil
Arrecifes / Pergamino
Panamericana (Ruta 9 de Escobar a San Nicolas)
Resto Interior Prov. de Bs. As.

Catamarca

Chaco

Chubut

Corrientes

Cérdoba
Gran Cérdoba
San Francisco
Resto de Cérdoba

Entre Rios

Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja

Mendoza
Gran Mendoza
San Rafael
Resto de Mendoza

Misiones

Neuquén

Rio Negro

Salta

San Juan

San Luis

Santa Cruz

Santa Fé
Castellanos
Rosario
Resto de Santa Fé

Santiago del Estero

Tierra del Fuego

Tucuman
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b) por otro lado para el resto de los trimestres se contempla la realizacion de un operativo de
caracter nacional (el pais se tomara como distrito Gnico).

El total de empresas de la muestra anual sera de aproximadamente 9.000 casos, sumadas
las empresas de industria, comercio y servicios. El marco poblacional utilizado para extraer
la muestra, son las Guias de Empadronamiento del Censo Nacional Econémico 2005
estratificada a partir de la variable de ocupacion de la empresa.

A estos, se le debe agregar la realizaciéon de una prueba piloto al inicio del proyecto, a fin de
generar los ajustes necesarios en las muestras, formularios y metodologias definidos para
los relevamientos posteriores.

» Objetivos del Mapa de empresas Pyme

El principal objetivo del estudio es la recopilacion de informacion relativa a las diversas
caracteristicas de las empresas, tales como:

a) actividad principal,

b) naturaleza juridica,

c) inicio de actividades,

d) cantidad de locales de la empresa,
e) valor bruto de produccion,

f) consumo intermedio,

g) valor agregado bruto,

h) variables sobre la estructura del empleo,
i) operaciones de capital,

i) operaciones de crédito,

k) exportaciones,

[) impuestos.

Estas caracteristicas se acompafiardn con variables cualitativas acerca de cuestiones
inherentes especificamente a las Pymes (vinculacién -0 no- a una empresa de mayor
tamafio, cuestiones relativas al grado de desarrollo tecnolégico y a la capacitacion, etc.).

La informacién obtenida debe cumplir un conjunto de requisitos basicos de congruencia y
consistencia, que permita el procesamiento de la informacién contenida a fin de cubrir las
necesidades de informacion demandada para este tipo de estudios y asimismo, para la
creacién de una base de datos que posibilite el seguimiento futuro de las Pymes.

Ademas, se prevé realizar diversos analisis acerca de las caracteristicas estructurales,
coyunturales y econémicas de las empresas pymes, las cuales han tenido un importante
desarrollo en los ultimos afios.

A modo de ejemplo (y si se consiguiese la informacion necesaria), se pueden mencionar:

a) un analisis comparativo de los locales y ocupados registrados para el afio 1994 y el 2004,
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b) la vinculacion entre las politicas publicas dedicadas a las Pymes y su distribucion por
actividad econ6mica, tamafio y region.

Por otro lado y a partir de la informacion generada para el MAPA PYME, se propone la
realizacion de documentos de coyuntura correspondiente al primer y segundo trimestre
analizado, que visualice las caracteristicas actuales de las Pymes.

Por ultimo, cabe resaltar que contar con informacion confiable y contemporanea, permite la
aplicacion de eficientes politicas econdémicas y aportara sustento estadistico para la
planificacion de los servicios publicos y la definicién de politicas sociales.

» Ambito

El ambito de la encuesta se define a partir de la poblacion investigada, el tiempo y el espacio
considerados.

Respecto del ambito poblacional y geografico al final de este apartado se presenta el Anexo
1 con una matriz que detalla las ramas de actividad y su distribucién geografica.

. Ambito Poblacional

La poblacion objeto del Mapa Pyme, esta formada por las empresas cuya actividad principal
se corresponde con los cédigos de la ClaNAE- 2004 detallados a continuacién.
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Listado de dominios por rama de actividad CLANAE 2004

Industria
15
151

152
153

154
1552
17
18
19

20

Comercio
50

51

52

Elaboracion de productos alimenticios y bebidas

Produccion y procesamiento de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceites y
grasas

Elaboracion de productos lacteos

Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados del almiddn;
Elaboracion de alimentos preparados para animales

Elaboracion de productos alimenticios n.c.p.

Elaboracién de vinos y otras bebidas fermentadas a partir de frutas

Fabricacién de productos textiles

Fabricacién de prendas de vestir; terminacion y tefiido de pieles

Curtido y terminacion de cueros; fabricacion de articulos de marroquineria, talabarteria
y calzado y de sus partes

Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de paja y de materiales trenzables

Fabricacién de papel y de productos de papel

Edicion e impresion; reproduccion de grabaciones

Fabricacién de sustancias y productos quimicos

Fabricacién de productos de caucho y plastico

Fabricacién de productos minerales no metalicos

Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques, depésitos y
generadores de vapor

Fabricacién de productos elaborados de metal n.c.p.; servicios de trabajo de metales
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.

Fabricacién de instrumentos médicos, épticos y de precision; fabricacion de relojes
Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

Fabricacién de equipo de transporte n.c.p.

Fabricacién de muebles y colchones; industrias manufactureras n.c.p.

Resto Industria

Venta, mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; venta al
por menor de combustible para vehiculos automotores

Comercio al por mayor y/o en comisién o consignacion, excepto el comercio de
vehiculos automotores y motocicletas

Comercio al por menor, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas;
reparacion de efectos personales y enseres domésticos

Restaurantes y hoteles

551

552

Servicios
602

631

632

634

72

73

742

749

Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje
temporal
Servicios de expendio de comidas y bebidas

Servicio de transporte automotor

Servicios de manipulacion de carga

Servicios de almacenamiento y depdsito

Servicios de agencias de viaje y otras actividades complementarias de apoyo turistico
Servicios informaticos y actividades conexas

Investigacién y desarrollo

Servicios de arquitectura e ingenieria y servicios técnicos n.c.p.

Servicios empresariales n.c.p.

Resto Servicios
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Se excluyen del estudio las siguientes ramas de actividad:

Servicios Financieros (ramas 65 a 67)

Educacién (ramas 801 a 803)

Salud (ramas 8511 a 8512)

Instituciones Sin fines de Lucro (rama 91)

Toda rama de Industria, Comercio y Servicio en la que el tramo de 0-4 puestos de
trabajo ocupados, contenga el 90% o mas del total de las empresas de la rama.

abrwhpE

« Ambito Temporal

La encuesta contempla dos periodos de referencia, por un lado, se cuenta con una encuesta
de periodicidad anual con cobertura provincial y por otro con una encuesta de frecuencia
trimestral con cobertura nacional.

Se presenta un cronograma tentativo de los relevamientos a realizar durante el estudio:

25

Prueba
Piloto

Encuesta
Trimestral

Encuesta
Anual

Informes
Avance

. Ambito Geografico

Son objeto de investigacion todas las unidades estadisticas ubicadas en el territorio de la
Republica Argentina. Como se explica mas adelante, se realizan exclusiones, por diferentes
razones distintas de su ambito geografico.

Como se presentd mas arriba se realizardn encuestas en las 23 provincias que componen la
Republica Argentina, realizando ademas, un operativo de campo en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

» Unidad Estadistica

La unidad estadistica se puede definir como el elemento o componente de la poblacion
objeto de observacion e investigacion al que se refiere la tabulacion de los datos y los
agregados estadisticos obtenidos como resultado de las encuestas.

Se ha utilizado como unidad estadistica la empresa que realiza como actividad econémica
principal alguna de las actividades incluidas en el ambito poblacional. La empresa es
también la unidad informante, ya que al estar perfectamente definida y localizada y disponer
de los datos contables y de empleo se facilita la respuesta y se obtiene informacion
homogénea.

La empresa es la combinacion mas pequefia de unidades juridicas que constituye una
unidad organizativa productora de bienes o servicios y que dispone de un cierto grado de
autonomia en la toma de decisiones, especialmente en lo relativo a la asignacién de sus
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recursos corrientes. Una empresa puede ejercer una 0 mas actividades en una o varias
unidades locales.

> Variables de Clasificaciéon

Se seleccionaron tres criterios de clasificacion, a partir de los cuales se caracterizé el marco
muestral:

- Distribucion Geografica, por provincia.
- Actividad Econdmica Principal, segun ClaNAE-04.
- Dimension de la empresa, segln nimero de ocupados.

« Distribucion Geogréfica

La variable de clasificacion empleada es la provincia/subregién, obtenida ésta a partir de la
localizacion geogréafica del domicilio de la sede central. No obstante, seguramente se
encontraran empresas que llevan su direccidn y gestion administrativa en una provincia y
tienen los establecimientos en otros emplazamientos geogréficos.

Estos casos se corregiran por un lado a medida que se sucedan los casos, y por otro una
vez procesados los resultados de la Primera Etapa del Censo Nacional Econémico 2004/05,
puesto que en esa instancia se cuenta con mayor informacion de la que existe en las guias
de empadronamiento de dicho censo, que son utilizadas como punto de partida del
relevamiento.

« Actividad Econémica

La actividad econémica realizada por una empresa se define como la creacién de valor
agregado a partir de la produccion de bienes y prestacién de servicios.

Las unidades estadisticas analizadas realizan frecuentemente actividades diversas que
deberian ser clasificadas en clases separadas de la ClaNAE-04. Ante esto, todos los
relevamientos disponen de una caracterizacion y diferenciacion entre actividad principal,
actividad secundaria y las actividades de apoyo (auxiliares).

Como es sabido, la actividad principal se caracteriza por ser aquella que mayor valor bruto
de produccion genera o bien (en su defecto), aquella que demanda la mayor cantidad de
personal ocupado.

. Dimension de la Empresa

La dimension de las empresas es una de las variables principales de esta encuesta, puesto
que es una limitante del dominio con el que se confeccionaron las muestras.

La definicion utilizada para este estudio, es la empleada en el Censo Nacional Econémico
04/05, donde se reconoce como persona ocupada:

- al personal asalariado remunerado; los propietarios, empleadores, socios 0 miembros de
cooperativas que trabajan para el local; los familiares y otros no asalariados, como pasantes
y los que cobran por subsidios; las personas que estuvieron ausentes o con licencias de
distinto tipo (como enfermedad, vacaciones, examen, etc.); los que dependen de este local
pero realizan sus tareas fuera del mismo (choferes, vendedores, etc.). Se excluye al
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personal auténomo contratado y al personal perteneciente a agencias de personal
temporario.

Los estratos de ocupacion propuestos para la definicién del dominio de estudio son:
-De 5a?25,

-de 26 a 50,

-de 51 a 75,

- de 76 a 100,

- de 101 a 150.

Como surge de los rangos anteriores, se excluyen del dominio de la encuesta a todas las
empresas que posean empleados en los estratos de 0 a 4 y los mayores a 150.

Cabe aclarar que se utilizan los rangos de ocupacion para la confeccion de la muestra
puesto que, en el presente, no se dispone de informacién sobre ventas por empresa, y por
ende, no es factible para su elaboracion emplear la estratificacion vigente en la definicion de
MiPyMEs.

Esta limitacion requerird que se realicen adaptaciones al marco muestral a partir de la
informacion que se obtenga de los propios relevamientos y de la que surja del Censo
Econdmico 2004 cuando este disponible.

Para el andlisis de la informacion se utilizara la estratificacion vigente, que es la definida en
la actualidad por la Disposicion 147/06 en el marco de la Ley N° 25.300. En su Articulo 2°
considera como Micro, Pequefias y Medianas Empresas aquéllas que registren hasta el
siguiente nivel maximo de las ventas totales anuales:

= Sector Agropecuario Indl.JSt”,a y Comercio Servicios | Construccion
Tamano Mineria
Microempresa 456.000 1.250.000 1.850.000 467.500 480.000
Pequefia Empresa | 3.040.000 7.500.000 | 11.100.000 | 3.366.000 | 3.000.000
Mediana Empresa | 18.240.000 | 60.000.000 | 88.800.000 | 22.440.000 | 24.000.000

En esa Disposicion también se adopta la Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas
del afio 1997 (CLANAE 97), del Sistema Nacional de Nomenclaturas (SINN) del INDEC, con
el objeto de definir el sector al cual pertenece una empresa determinada, seguln el siguiente
cuadro:

Industriay
Sector Agropecuario Mineria Comercio Servicios Construccion
CLANAE AyB C, D, G E, H,1,J, K, F
M, N, O
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» Disefio de la encuesta

« Secreto Estadisitico

Confome a las previsiones de la Ley 17.622, que regula las actividades estadisticas en todo
el territorio nacional, se garantizara el secreto comercial y patrimonial del informante,
estableciéndose que los datos recogidos solo podran ser utilizados con fines estadisticos.

. Marco de la Muestra

El marco muestral utilizado son las Guias del Censo Nacional Econémico 04/05, que
contiene informacion sobre la distribucién geogréfica y sobre el nimero de ocupados de los
establecimientos, a partir de los cuales se confeccionaron las empresas. A partir de dichas
empresas y de las variables elaboradas segun sus valores originales, se logré la
estratificacion y localizacion de las unidades estadisticas a estudiar.

« Disefio Muestral

El disefio de la muestra depende de la distribucion y caracteristicas de la poblaciéon que se
estudia en cada caso.

Como se menciond anteriormente, existen dos muestras distintas, una de ellas para un
relevamiento anual con cobertura provincial y otra menor preparada para las encuestas
trimestrales con cobertura nacional.

« Procesamiento de la Informacién

Es sabido que en cualquier estudio que involucre la recopilacion de informacién a partir de
encuestas propias, se vuelve indispensable el desarrollo de un software a la medida de las
necesidades para lograr el procesamiento, la consistencia y homogeneidad de los datos
recavados.

Ademas, las necesidades de este estudio, demandaran que el mismo sistema permita la
incorporacion de fuentes anexas de informaciéon, como por ejemplo FONTAR, PRE,
PROARGENTINA, Censo Nacional Econémico, DINUE, etc.

De este modo, este estudio contempla el desarrollo de un sistema informatico que permita
realizar un seguimiento en todo el circuito recorrido por la encuesta: Gestion de la carga de
trabajo entregada a los encuestadores, recepcion de las encuestas, ingreso de formularios,
validaciones y consistencias de las variables, confrontacién de los datos con otras fuentes,
procesamiento de resultados, tabulados finales de presentacion, s6lo por mencionar los
procesos mas importantes incluidos en el marco del estudio.

» Actividades del proyecto

! Se exceptiia de esta clasificacion a las empresas productoras de software clasificadas en el codigo
72, las que seran incluidas en la categoria Industria y Mineria, dado el caracter otorgado por la Ley
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La ejecucion del estudio, involucra muchas tareas interrelacionadas que posibilitan la
obtencidn de varios productos finales.

El listado de actividades del proyecto es:

1 - Elaboracion del Mapa Pymes

1.1. Identificar ramas productivas y localizaciones geogréficas.

Se realizara un diagnéstico de las distintas ramas de actividad econémica que desarrollan
las Pymes de la Republica Argentina. El andlisis buscara la confeccion de una matriz con
entradas por ramas de actividad y localidades geogréficas.

1.2. Disefio y definicion de variables y unidades estadisticas.

Andlisis e identificacion de las variables de clasificacion, que permitirdn examinar de
acuerdo a estos criterios la informacion de salida a campo y los resultados obtenidos en el
relevamiento. Determinacion de las caracteristicas del objeto de estudio a relevar.

1.3. Disefio de formularios segun ramas de actividad.
Identificaciéon de las variables claves a relevar por rama de actividad, diagramacion de los
diferentes formularios a partir de las mismas.

1.4. Poner en funcionamiento la Unidad de Coordinacién de asistencia al Mapa Pymes.

Esta actividad permitira definir y planificar el resto de las actividades y la evaluacién del
cumplimiento de los objetivos pautados. A su vez, implicara el monitoreo y coordinacion de
los diferentes equipos de trabajo implicados.

Esta Unidad deberd establecer los lazos en un primer momento con las distintas
instituciones que se involucraran en el estudio a nivel local o provincial.

1.5. Realizar una prueba piloto.

Una vez identificadas las ramas productivas y su ubicacion geografica, se seleccionara un
conjunto reducido de casos de acuerdo a criterios a definir. Con este subconjunto de Pymes
se realizara un testeo de la version preliminar de los formularios disefiados y de la dinamica
del circuito de la encuesta.

Los resultados de la prueba piloto permitiran realizar los ajustes pertinentes a las versiones
preliminares de los formularios, manuales metodoldgicos, etc.

1.6. Disefio de las muestras.

A partir del marco muestral, constituido por las Guias de empadronamiento del Censo
Nacional Econémico 04/05, se realizara el proceso de seleccion de las dos muestras en
forma estratificada por region. Dichos estratos corresponden al tamafio de la Pyme,
determinado por la cantidad de empleados que posee la misma.

La representatividad de la muestra variara en cada uno de los casos, en la muestra anual la
representatividad sera provincial y en la trimestral nacional.

1.7. Encuesta

1.7. 1. Trimestral.

Esta actividad se podra realizar una vez confeccionada la muestra para el relevamiento
trimestral y disefiados los formularios. La salida a campo implicara la seleccion y
contratacion de los grupos de trabajo en las diferentes localidades. A su vez, incluye la
capacitacion de supervisores, encuestadores y data-entries que intervendran en el
relevamiento.

1.7.2. Anual.
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Esta actividad se podra realizar una vez confeccionada la muestra para el relevamiento
anual y disefiados los formularios. La salida a campo implicara la seleccién y contratacion de
los grupos de trabajo en las diferentes localidades. A su vez, incluye la capacitacion de
supervisores, encuestadores y data-entries que intervendran en el relevamiento.

2- Banco de Datos

2.1. Disefio de la base de datos.

En esta etapa se analizara la arquitectura y soporte en que se implementara la base de
datos que contendrd la informacién recabada por las encuestas. El motor de base de datos
a elegir, deberé ajustarse a los requerimientos del sistema a desarrollar y sus dimensiones.
Paralelamente a las definiciones sobre las variables, se llevara a cabo un disefio preliminar
de las tablas que contemplara la base de datos, asi como sus campos, tipos de datos,
relaciones y reglas de integridad referencial que se deberan cumplir. Este disefio sera
ajustado y mejorado incrementalmente conforme se avance en el desarrollo del sistema.

2.2. Disefio de las principales consultas.

Esta actividad permitird establecer cuales seran las consultas basicas que contendra en
sistema de gestién, para esto se realizaran talleres de discusién entre los potenciales
usuarios iniciales de la informacion.

Como resultado de las consultas se contara con informacién de las empresas agrupadas por
actividad principal, naturaleza juridica, inicio de actividades, cantidad de locales de la
empresa, valor bruto de produccion, consumo intermedio, valor agregado bruto, variables
sobre la estructura del empleo, etc., y ademas por cruces de estas variables.

3 - Documentacion de la Metodologia aplicada

3.1. Realizar el manual del encuestador.

Este documento detallara los lineamientos generales, que debera tener en cuenta el
encuestador en el momento de realizar su trabajo para que el relevamiento sea consistente.
El manual constituye el material metodolégico complementario a los talleres de capacitacion.

3.2. Realizar el manual de uso del sistema informético.

El manual de uso del sistema informatico contendrd las instrucciones para el adecuado
manejo del sistema informatico de gestion especialmente desarrollado para el Mapa Pyme.
El mismo se dividira para los diferentes tipos de usuarios definidos dentro del sistema.

3.3. Realizar el manual de ingreso de informacién.

El manual de ingreso de informacion serda una herramienta clave de apoyo metodoldgico
para los data-entries. El documento sera un instructivo, en el cual se detallara el modo de
empleo del sistema de ingreso de informacion.

3.4. Realizar el manual de validaciones y consistencias.

En el manual de validaciones y consistencias se incluyen las instrucciones metodolégicas
para realizar el proceso de validaciones y consistencias, en el cual se verifica la congruencia
de la informacion relevada. A su vez, en este procedimiento se intentard corregir la
informacion faltante e inconsistente.

3.5. Documentacion del circuito de la encuesta.

El circuito de la encuesta pretendera ser un documento que explique al detalle todo el
recorrido de la encuesta desde la seleccidon de la muestra hasta los tabulados finales. Este
es de suma importancia para que los diferentes equipos de trabajo interdisciplinarios
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comprendan el estudio en su totalidad y puedan identificar en que segmento del circuito se
encuentran.

3.6. Informes de avance.
A través de los documentos de avance se informara acerca del estado de situacion de las
actividades pautadas y el cumplimiento del cronograma de las mismas.

4 - Software de gestion

4.1. Andlisis de requerimientos.

Esta actividad comprenderd el andlisis por parte de los desarrolladores, de las necesidades
gue deberé satisfacer el sistema. Mediante la coordinacion con el equipo metodolégico, se
definiran las funcionalidades basicas.

4.2. Disefio del sistema.

Esta actividad abarca las tareas de modelado del sistema, en donde se definen cuales seran
los médulos que lo conformaran, asi como los procesos que contemplan y la interrelacion de
los mismos.

4.3. Desarrollo del software integral de gestion.

Mediante el lenguaje de programacion adoptado, en esta actividad se lleva a cabo la
construccion de un prototipo del sistema. A partir del andlisis y el disefio llevado a cabo, se
plasman las decisiones tomadas durante el modelado.

4.4, Implementacion y testeo.
Se refina el prototipo del sistema desarrollado, y se pone a prueba para la utilizacion del
mismo por parte de los usuarios finales.

5 - Serie de Documentos de Trabajo

5.1. Comparacion intercensal 1994-2004.

A partir de la informacién de los censos nacionales econdémicos 1994/2005, se elaborard un
documento que permita visualizar los contrastes entre los dos periodos y como han ido
evolucionando las Pymes. En el mismo se analizara la dindmica de nacimiento bruta y neta
de las Pymes, los cambios de las sobrevivientes, las tasas de rotacién, y el impacto de estos
fenébmenos en el empleo.

A su vez, se podra realizar una comparacion de la estructura productiva del pais/region en
estos dos momentos del tiempo.

5.2. Distribucion geografica de las pymes.

Luego del procesamiento y andlisis de la informacion, se prevé la elaboracion de un
documento referido a la ubicacion geogréfica de las Pymes en el pais. Las variables de
ubicacion geogréfica se cruzaran con otras variables del tipo fecha de inicio de actividades
de las empresas y forma juridica, de forma tal de poder obtener diferentes perspectivas del
Mapa Pyme.

5.3. Pymes y politicas publicas.

En virtud de los especialistas que se incorporan a este proyecto, se presentara un
documento que refiera a la evaluacion de resultados e impacto de las herramientas
existentes en la subsecretaria, asi como también a la propuesta de nuevos instrumentos que
atiendan las necesidades actuales de las Pymes argentinas.

5.4. Caracteristicas estructurales actuales de las pymes.

) [ Eliminado: |



Esta actividad sera uno de los documentos centrales del proyecto, ya que se podran analizar
las caracteristicas estructurales que surjan del armado del Mapa Pymes.

5.5. Estudios de coyuntura.

Se prevé la presentacion de informes de coyuntura econdémica de las Pymes argentinas, a lo
largo de todo el proyecto, a partir de la informacion recabada en las encuestas.

En primer término estos estudios permitiran hacer un seguimiento exhaustivo de la dinamica
Pyme, utilizando basicamente la fuente Mapa Pyme. En este sentido, se contara con un
andlisis de la informacion continua que proveera la encuesta: Valor agregado bruto, valor
bruto de la produccién, formacién bruta de capital fijo, etc.

En un nivel méas profundo de investigacion, estos informes permitiran analizar la estructura
productiva de las distintas regiones e inclusive del pais y destacar desenvolvimientos
sectoriales y/o estacionales observables en los resultados.

Considerando la relevancia de las Pymes en la creacion de puestos de trabajo, cada una de
estas entregas contendra un apartado especial, puntualmente dedicado al empleo, esto es,
crecimiento y destruccién de puestos de trabajo, estructura ocupacional, distribucion
sectorial del empleo, etc.

» Unidad Ejecutora

Para apoyar la ejecucion del Proyecto se prevé la constitucion de una Unidad Ejecutora,
cuyas misiones seran:

1. Planificar, definir y realizar las acciones conducentes para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto.

2. Monitorear, evaluar y verificar el cumplimiento de los plazos y la realizacion de las
actividades planteadas en pos del logro de los objetivos del proyecto.

3. Seleccionar y contratar a los consultores que deben llevar a cabo las actividades
definidas en el Proyecto, y realizar las compras y contrataciones estipuladas.

4. Planificar y coordinar la articulacion con las distintas instituciones de base local.

5. Coordinar los procesos administrativos y financieros del Proyecto; gestionar y administrar
los fondos del mismo.

6. Intervenir en el desarrollo de los sistemas informaticos de gestidn para la optimizacion de
las actividades del Proyecto y para la vinculacion en red con las instituciones de base
local.

3. Participacién del PNUD
» Brindar asistencia técnica para las tareas de diagnostico tanto a nivel sectorial/regional;
la identificacion de las mejores practicas tanto en el ambito nacional como en el

internacional y en el disefio de la metodologia de intervencion.

> Interactuar con CEPAL, BID y ONUDI, para la realizaciéon de actividades de capacitacion
y cooperacion institucional, suministro de informacion estadistica y estudios.

» Brindar apoyo operativo para el gerenciamiento y gestion del proyecto.
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4. Estrategia de Salida

Al término del presente proyecto las capacidades desarrolladas por el proyecto en lo
relacionado con la captura de la informaciéon seran transferidas al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC), organismo al que se le transferira la metodologia de trabajo,
asi como los programas desarrollados en el transcurso del proyecto. Los componentes
referidos a las cuestiones analiticas (la elaboracion de los documentos de trabajo e informes
trimestrales) seran transferidos a la Direccién Nacional de Programas y Proyectos de la
SsPyMEyDR.

Oportunamente se celebrara el convenio pertinente entre la Subsecretaria de Pequefias y
Medianas Empresas y Desarrollo Regional y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
con el objeto de consensuar las actividades necesarias para realizar la transferencia del
conocimiento generado en el transcurso del proyecto asi como fijar compromisos de
continuidad del operativo de campo siguiendo los lineamientos definidos por la
SSPyMEyYDR.

En el marco del proyecto se formaran los profesionales especializados en el manejo de
muestras estadisticas y en la puesta en marcha de operativos de campo dentro del area que
el INDEC considere pertinente.

Asimismo quedaran instalados el sistema informatico de informacion y gestiobn que sera
operado por la unidad de gestion determinada por el INDEC y varios modulos de
informacion geo-referenciados que continuaran funcionando bajo la administracién de dicha
institucion.

El equipamiento informatico que se adquiera durante la ejecucion del Proyecto se transferira
a la finalizacion del mismo al INDEC o a la Direccién de Programas y Proyectos, segin
corresponda.

Al término del proyecto los recursos humanos fortalecidos a través de las actividades de
formacion desarrolladas incrementaran las capacidades institucionales y locales de gestion,
siendo incorporados al INDEC de manera permanente. El tradmite formal de creacion de la
unidad de gestion aludida estara iniciado a mediados de 2007 para poder ser incorporado
gradualmente a la estructura del INDEC durante el 2008.

Al mismo tiempo, se transferira a la Direccion Nacional de Programas y Proyectos
dependiente de la SSPyYyMEyDR, la metodologia de trabajo y la dotacion de recursos
necesarios para producir los informes periddicos que se disefiaran en el marco del proyecto.
Dentro de esta direccion quedara constituida una unidad de gestion de caracter permanente
encargada especificamente de esta linea de trabajo.

Al momento de elaborarse el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2008, se decidira
la forma de contratacién del personal necesario para realizar los informes.

Las opciones bajo evaluacion, a los efectos de la contratacidon del nuevo personal, son las

siguientes:

e Modalidad aprobada por el Decreto 1184/01, el cual establece el procedimiento para
contratar a las personas necesarias para la realizacion de aquellas actividades que
complementen las competencias propias de cada jurisdiccion.

El crédito necesario para el financiamiento surgira del presupuesto asignado a la
Jurisdiccion 50-Ministerio de Economia y Produccién, Programa 24-Fomento de la
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Pequefia y Mediana Empresa, Actividad 1-Promocién de la Pequefia y Mediana
Empresa, partida 1.8.7-Contratos Especiales.

e Convenio con instituciones dedicadas a tareas de investigacion. La Direccién Nacional

de Programas y Proyectos evaluara que institucion posee la experiencia necesaria para
realizar esta actividad.
El crédito necesario para el financiamiento surgira del presupuesto asignado a la
Jurisdiccion 50-Ministerio de Economia y Produccién, Programa 24-Fomento de la
Pequefia y Mediana Empresa, Actividad 1-Promocién de la Pequefia y Mediana
Empresa, partida 3.4.1-Estudios, Investigaciones y Proyectos de Factibilidad

Ver Anexo 1
Y o _______________ Y o [ Eliminado: -
Y o ______ ) o {Eliminadoz Anexo 1
o f ... [3]

{ Eliminado: | ]



Parte 1l.1 - Marco de Resultados
Marco de Resultados v Recursos del Proyecto

Numerp del Proyecto: ARG/06/021

Titulo: |"Elaboracién del Mapa de empresas pequeiias y medianas" (MAPA PYME)

Con formato: Arriba: 26,95
N pto, Abajo: 18 pto

PARTE |l: Marco de Resultados iy

‘[Con formato: Fuente: 14 pt

{Tabla con formato

)
{Con formato: lzquierda ]
)

.. [4]

Ob|et|\,lo Estratégico: Reduccién de la pobreza y alcanzar los ODM

- {Con formato: Fuente: Negrita]

{de Apoyo:

( <
Eliminado: Area Estrateglca

\\: {Con formato: Fuente: Negrlta]
R§§lill,tég9,E,s,Qe,r,a,d,o, ,}?Qlltlc,a;s,v, I,eq,ls,la'glpn,d,e, QDQYQ ,a,|§'§ MVPV,M ES ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, {Con formato: Fuente: 11 pt ]
“{conf to: Fuente: Negrit

Indicador del Resultado Esperado: # de emprendimientos productivos privados asistides. ~ [Conformato: Fuente: g

_ ‘[Con formato: Fuente: Negrlta]

Linea de Base: Emprendimientos productivos privados de esscasa competitividad y/o sustentabilided, - { con formato: Fuente: Negrita |
[

Metas:|Sistemas de informacion para el desarrollo de actividades productivas implementados a través de la realizacion de actividades de intercambioy - - { Con formato: Fuente: Negrita |
articulacién de conocimiento. |
|

Temas|de los Fondos de Fideicomiso: noaplica. - { con formato: Fuente: Negrita |
[

Estratdgia de los Socios: El Proyecto planea articular sus acciones con la SSPyMEYDR, diversas camaras, asociaciones empresariales, universidades, _ - - { Con formato: Fuente: Negrita |

institutgs técnicos, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos provinciales y municipales del pais.

B { Eliminado:




/{Tabla con formato ... [6]
/ [ (.17
o {Con formato ... [8]
Parté 1.1 - Marco de Resultados {Tab'a con formato [ fo] |
Marcp de Resultados vy Recursos del Proyecto [ {Tabla con formato (. T10]
I /“{ Eliminado: 1.1. ]
NUuméero del Provyecto: ARG/06/021 : ""[Ellmlnado: Consultor{ﬁ
Tituld: "Elaboracién del Mapa de empresas pequefias y medianas” (MAPA PYME) {Ehmmado: Matriz de [, [12]
Eli do: Identifi [ﬂ
| 4‘/}, { iminado: Identificar [13]
i /‘ ,/ 7 KEllmlnado: 1.2 ]
Prodluctos esperados Indicadores de éxito Actividades Descripcién de los Insumes {Ellmmado: Consultord” 14
Matriz de Reqi Identificar _ramas _productivas localizaciones “/l /// | Eliminado: variales (_ 157 |
atriz de Regiones y ramas ifi uctiv y izaci "
- . = nsultores Local /, :
| productivas, L1, |eoqraficas - -~ ... ... ... |Consultores Locales /| Etiminado: Diseroy Ciel)
i i ifi inicié i i /9,/ Eliminado: 1.3. 17
| ;/I’?;Iﬁzbéllzzgjentmcadas . L - Esli;;]iz&czxs; *d*e*ﬁrufcfl?rl - *d*e* - *Véfl??lfefsf - Y* - ljlt“*dfafjfefs* *Cppfsylftgtefsflzqqafles' 77777777 / ;// /{L Eliminado: Formularlq Lg;
‘ zgtrimgfdr'los por rama de 1.3, |Disefio de formularios seqtin ramas de actividad, Consultores Locales, / //éEliminado: EquipoyMuemes]
“ > Eliminado: Insumos d_ | 119]
| Equipoy Muebles, {Ellmmado: Hospitallity ]
Eliminado: 1.4
| Insumos de Oficina, { ]
) ) » ) ) ) ) » T {Ellmmado: Unidad de("_ 120]
Unidad de_Coordlnacmn 14 Poner en funcionamiento la Unidad de Coordinacion |Hospitallity, {E“mmadm oner on [ﬁ
funcionandog, - de-asistenciaalMapaPymes - - - - - - -1 - -7 - To7 " :
”””””””””””””””””””””””””””””””” Equipo Informético HafdwaF& - {Ellmlnado: Equipo [ﬁ
1- hEAg?J%rF;\éMES, Mantenimiento Licencias y Hardwg[{ Eliminado: Mantenimi__,. 23]
| Mantenimiento otros equipos, "”{(E"m'"adc“ Mapa .. [24]
—| Eliminado: Mantenimj
| Consultores Locales, S = 125]
- T {Ellmlnado: Consultord”  126]
. i . . V_Iaje_S, 777777777777777777 —— { Eliminado: Viajes ]
Prueba piloto implementada, 15 Realizar una prueba pilotg, Gastos Varios (Capacitacién en o
i — LEIlmlnado: Prueba pil(” . [27]
w ******************* - {Eliminado: Gastos Vm
Subcontratos, g
— — SN —— L { Eliminado: Subcontratos ]
Muestra con _reemplazos % 1 Disefio de las Muestras y caICL{Io de los coeficinetes Consultores Locales, ) [ Eiminado: 1.6 ]
coeficientes, i deexpansiony - -—----~-~-~—~—~-~-~-~--~|=——~——————————=>-—-—-——- \
] IEllmlnado: Consultord”__ 129]
En_CuemSta Trl:n 3stral 1.7 Encuesta Trimestral Consultores Locales, {E"m'”ad": Muestra ¢( ... [30]
_! - S S _—_S—YYYVYYT N .
implementa al 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 v|de§:::::::::::::::::: {EllmlnaUOZ Disefio de( .. [31]
| Eliminado: Consultorq . [32]
Eliminado: 1.7 [ﬁ
| Y o 237 {Ellmmado: Encuesta [W
. {Ellmmado. Viajes ]
{ Etiminado: 1 ]




Partelll.1 - Marco de Resultados

Marcq de Resultados v Recursos del Proyecto

Numero del Proyecto: ARG/06/021

Titulo} "Elaboracién del Mapa de empresas pequeiias y medianas" (MAPA PYME)

(N

« {Tabla con formato
-

o W Eliminado: Marco de

N Resultados y Recursos del
Proyecto ... [35]

\
\

\
{Con formato: Fuente: Negrita]

Y o _________ -7 [ ... [36]

Prbductos esperados

Indicadores de éxito

Actividades

Descripcion de los Insumos

[ Eliminado: Area Estratégica
Lde Apoyo: ... [37]

Consultores Locales

Equipo Informatico Hardwsare- - {Con formato: Izquierda ]

| Base de Datos confeccionada 2.1 Disefio de la Base de Datos
2 - Bafjco de Datos disefiado
Con_sultas analizadas e 2.2 Disefio de las Principales consultas Consultores Locales
implementadas —
| Manual editado 3.1 Elaborar el Manual del Encuestador Consultores Locales
| Manual editado 3.2 Elaborar el Manual de Uso del Sistema Informético Consultores Locales
3 --Do¢umentacion de las
metodplogias aplicadas, Manual editado 3.3 Elaborar el Manual de Ingreso de Informacién Consultores Locales
finalizgda.
| Manual editado 3.4 Elaborar el Manual de Validaciones y Consistencias Consultores Locales
| Documento Editado 3.5 Documentacion del Cirucito de las Encuestas Consultores Locales

7 Eliminado: |
B

Salto de pagina:

\;‘\
\

WhoN
W {Eliminado: Parte II.1 - Marco

W\ de Resultados ... [38]

~ \\ {Con formato: Izquierda ]

\
[N
v

\ \ | Tabla con formato

"

Eliminado: Area Estratégica

de Apoyo: ... [39]
{ ... [40]
{Tabla con formato ]

) { Eliminado:

A
W\
'




Parte 1l.1 - Marco de Resultados «-- *{Tabla con formato

(N

Margo de Resultados v Recursos del Proyecto ~ { Eliminado: Marco de
Resultados y Recursos del
, Proyecto
Ninhero del Proyecto: ARG/06/021 y --- [41]
Titulo: "Elaboracién del Mapa de empresas pequefias y medianas” (MAPA PYME) [
v T T T T T ... [42]
| (Eliminado: Area Estratégica
- de Apoyo: ... [43]
d’roductos esperados Indicadores de éxito Actividades DESCII‘IDCIOH .
! nsumos
g:f?#gg?lentos estudiados y 4.1 | Andlisis de Requerimientos Consultores Locales
- Software de gestion . ) . i
elaborado y en Modulos implementados 4.2 | Disefio Inicial de Mddulos Consultores Locales
funcionamiento. Software desarrollado 4.3 |Desarrollo del Software Integral de Gestion Consultores Locales
| Software implementado vy testeado 4.4 | Implementacion y Testeo Consultores Locales
o e Consultores Locales
Documento elaborado 5.1 | Distribucion Geogréfica de las Pymes
Subcontrato
Documento elaborado 59 Pymes vy Politicas Publicas (uso de instrumentos en Consultores Locales
== |Pymes)
5 JDocumentos finalizados Documento elaborado 5.3 |Caracteristicas estructurales actuales de las Pymes Consultores Locales | = | Con formato: Centrado ]
I Documento elaborado 5.4 | Comparacion Intercensal 1994 - 2004 Consultores Locales
| Consultores Locales
| Documento elaborado 5.5 | Estudios de Coyuntura Subcontrato
| Costos de impresién

//{Eliminado: T ]




v

Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo — Producto

A

-

Eliminado:
1

Salto de pagina{ _ 144]

W\
\

{Eliminado: Area Estratégica

L. | de A .
Producto 1: Mapa Pymes. Elaborado ~ *\\N\\\\{L € Apoyo ... [45]
= i A/ = \\ = Con formato: Izquierda ]
Presupuesto \‘\\\\\:‘L\‘\\\\\\\\L Tabla con formato ]
| Actividades Descripcion de los Insumos SLP MONTO U$S \‘R‘C\Q:\\\\\\L Con formato (... [46] }
| Atlas 2006 2007 2008 Tothl | - L pen)
11 | |\dentificar ramas productivas v localizaciones |, < itores Locales =1300 0 0 0 \\\\‘f\‘\\\& Con formato (s
== geogréficas e = = = {1 | Con formato .. [49]
" ~ ., - - O K i
12 Disefio y definicidon dg v_arlables y unidades Consultores Locales 71300 0 0 0 «i\\‘\\\\\\ Con formato: lzquierda ]
estadisticas “““\‘\‘I Tabla con formato ]
Disefio de formularios segin ramas de Y
1.3 actividad Consultores Locales 71300 0 0 0 \‘j\\t{ Eliminado: - ]
| Consultores Locales 71300 0 0 0 ‘C\\\{L Con formato: Fuente: 3 pt ]
| Equipo y Muebles 72200 33.333 0 0 33.33 Icon_fogma;?gSapgria: ‘
. 1| Izquierda: ,9 pto
Insumos de Oficina 72500 1.731 42.972 38.760 83.46 - p N ]
Poner en funcionamiento la Unidad de o _"ﬂ abla con formato
L4 Coordinacién de asistencia al Mapa Pymes Hopitallity 12700 462 11.459 10.336 S 7| Eliminado: Riesgos
Equipo Informatico Hardware 72800 41.667 0 0 41.661 Probables: . [50]
| Mantenimiento Licencias y Hardware 73300 1.500 4.000 4.500 10.00( con formato: Fuente: 5 pt ]
| Mantenimiento otros equipos 73400 1.500 4.000 4.500 10.000
| Consultores Internacionales 71200 0 0 0 0
| Consultores Locales 71300 3.267 6.534 0 9.801
15 Realizar una prueba piloto Viajes 71600 5.000 5.000 0 10.000
Gastos Varios (Capacitacion en
servicio) 74500 9 9 9 B
| Subcontratos 72100 462 11.459 10.336 22.257
1.6 Disefio de las muestras y calculo de Consultores Locales 71300 1.393 16.712 16.712 34.817
- coeficientes de expansion _——
) Consultores Locales 71300 1.443 406.988 315.240 723.671
17 Encuesta Trimestral T
Viajes 71600 5.000 50.000 50.000 105.000
Costd_del Producto 1 96.757 559.124 450.384 1.106.31({5
GMS |Costos de Administracion) calculados en un 3% 75100 2.903 16.774 13.512 33.18¢ Cosi)
" T 4 Con formato: Fuente: 5 pt J
[costd TOTAL del Producto 1 99660 575898 463896] 1139501 Con formato: Fuente:5pt |
~{ Eliminado: 1 ]



| Parte 11.2 — Presupuesto de Insumo - Producto

| A

Proddcgo 2: Banco de Datos. Confeccionado

P

- ( Con formato: Espafiol
L(Espaﬁa - alfab. internacional)

;\ = [ Tabla con formato

)

_ ‘( Eliminado: Riesgos

... [52]

Presupuesto Ljplr"bab'es
| Actividades Descripcion de los Insumos SLP MONTO U$S < Con formato: Sangria:
Izquierda: 0 pto, Sangria
| Atlas 2007 2008 Total | francesa: 2.4 pto
L Consultores Locales 71300 26.472 19.854 47.719
2.1 Disefio de la Base de Datos ] .
Equipo Informatico Hardware 72800 0 0 0
2.2 | Disefio de las principales consultas Consultores Locales 71300 16.712 12.534 29.246
Costd del Producto 2 43.184 32.388 76.965
GMS [Costos de Administracién) calculados en un 3% 75100 1.296 972 2.309
| costd TOTAL del Producto 2 44.480  33.360| 79.274|
',{Eliminadoz q ]



| Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo - Producto < { Tabla con formato )

N _ - | Con formato: Espafiol
Produdto 3: Documentacién de las metodologias aplicadas. Editadas ~ ~ ~ ~ ~ _ I‘(ESpaﬁa_ alfab. internacional)
= = Tabla con formato ]
| _ o Eliminado: Riesgos
Presuguesto LProbabIes: ﬁ
| Actividades Descripcion de los Insumos SLP MONTO U$S
| Atlas _ 2006 2007 2008 Total
3.1 | Elaborar el manual del encuestador Consultores Locales 71300 ~ 0 4.880 1.627 6.507
3.2 | Elaborar el manual de Uso del Sistema Informéatico Consultores Locales 71300 B 0 0 0 0
3.3 | Elaborar el Manual de Ingreso de informacién Consultores Locales 71300 ~ 0 4.880 1.627 6.507
34 | Elaborar el Manual de Validaciones y consistencias Consultores Locales 71300 B 0 0 0 0
3.5 | Documentacion del Circuito de las encuestas Consultores Locales 71300 B 0 0 0 0
3.6 | Informes de Avance Consultores Locales 71300 _ 813 9.750 19.507 30.070
Costo flel Producto 3 813 19.510 22.760 43.083
I
GMS (¢ostos de Administracion) calculados en un 3% 75100 |_ 24 585 683 1.293
I
[costo [TOTAL del Producto 3 838 20005 23443 44.376|

) _{ Etiminado: 1 ]




| Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo - Producto

R - ( Con formato: Espafiol
- | (Espafia - alfab. internacional)
Prodycto 4: Software de gestién. Elaborado ~ ~ ~ ~ ~ S
= = =_Tabla con formato ]
| ) ‘( Eliminado: Riesgos
Presupuesto | Probables: - [54] ‘
| Actividades Descripcion de los Insumos SLP MONTO U$S
| Atlas _ 2006 2007 2008 Total
4.1 | Analisis de requerimientos Consultores Locales 71300 B 1.393 4.178 0 B57il
4.2 | Disefio inicial de médulos Consultores Locales 71300 B 0 0 19.509 19.509
4.3 | Desarrollo del Software Integral de gestién Consultores Locales 71300 ~ 0 0 0 0
4.4 | Implementacion y testeo Consultores Locales 71300 B 0 0 4.178 4.178
Costd del Producto 4 1.393 4178  23.687  29.257
GMS [Costos de Administracién) calculados en un 3% 75100 |_ 42 125 711 878
[costd TOTAL del Producto 4 1434 4303 24.397| 30.135]
',{Eliminadoz q ]



| Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo - Producto

R _ - ( Con formato: Espafiol
- - | (Espafia - alfab. internacional)
Prodycto 5: Serie de Documentos de Trabajo. Elaborados ~ ~ ~ ~ ~ S
= ——— Tabla con formato ]
| ) ‘( Eliminado: Riesgos
Presupuesto | Probables: . [55] l
| Actividades Descripcién de los Insumos SLP MONTO U$S
| Atlas _ 2006 2007 2008 Total
o - Consultores Locales 71300 ~ 0 26.236 0 26.236
5.1 Distribucion Geografica de las Pymes
Subcontratos 72100 ~ 0 15.000 0 15.000
5.2 | Pymes y Politicas Publicas Consultores Locales 71300 B 0 58.488 58.488 | 116.976
5.3 | Caracteristicas estructurales de las pymes Consultores Locales 71300 _ 0 78.008 78.008 | 156.016
54 | Comparacién Intercensal 1994-2004 Consultores Locales 71300 B 0 19.502 19.502 39.004
| Consultores Locales 71300 ~ 0 70.104 84.960| 155.064
55 | Estudios de coyuntura Subcontratos 72100 B 0 20.000 35.000 55.000
| Costos de impresion 71300 B 462 11.459 10.336 22.257
Costd del Producto 5 462 298.797 286.294 585.553
GMS [Costos de Administracién) calculados en un 3% 75100 |_ 14 8.964 8.589 17.567
[costd TOTAL del Producto 5 476 307.761 294.883| 603.120]

) _{ Etiminado: 1 ]



| Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo - Producto

« {Tabla con formato

_ - | Con formato: Espafiol

Unidad Eigcutora del Proyecto (UEP)

| (Espafia - alfab. internacional)

)
|

— Tabla con formato

~ 8

)

B ‘(Eliminado: Riesgos

... [56]

Presupuesto | Probables:

| Actividades Descripcion de los Insumos SLP MONTO U$S

| Atlas 2006 2007 2008 Total
Planifica| . O!eflnlr y realizar las acciones conducentes para el cumplimiento Consultores Locales 71300 11.091| 133.088| 133.088 | 277.267
de los ohjetivos del Proyecto. —_
Monitor ar, evaluar y verificar el cumplimiento de los p".”‘ZPS y la realizacion Servicios Profesionales (Auditoria) 74100 2.500 12.500( 12.500| 27.500
de las adtividades planteadas en pos del logro de los objetivos del Proyecto. —
Coord!n_ir los procesos admln_lstratlvos y financieros del Proyecto; gestionar Gastos Varios (Bancarios - Caja Chica) 74500 2 500 12.500| 12500 | 27.500
y adminitrar los fondos del mismo.
Intervenif en el desarrollo de los sistemas informaticos de gestién para la
optimizagion de las actividades del Proyecto y para la vinculacion en red | Diferencia de Cambio 76100 1.000 1.000 1.000 3.000
con las ipstituciones de base local.
Costo df la Unidad Ejecutora 17.091 159.088 159.088 335.267
GMS (Cdstos de Administracién) calculados en un 3% 75100 |._ 513 4.773 4.773| 10.058

lcosto §OTAL de la Unidad Ejecutora 17.603 163.861 163.861 |345.325 |

) { Eliminado:




Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo - Producto

A _ Ll

PRESUPUESTO PROYECTO

CONCEPTO
2006 2007 2008 TOTAL

| PRODUCTO 1 96.757 559.124 450.384 | 1.106.316
| PRODUCTO 2 1.393 43.184 32.388 76.965
| PRODUCTO 3 813 19.510 22.760 43.083
| PRODUCTO 4 1.393 4.178 23.687 29.257
| PRODUCTO 5 462|  298.797 286.294 585.553
| UEP 17.091 159.088 159.088 335.267
| SUBTOTAL 117.909| 1.083.881 974.601| 2.176.441
|
| GMS 3.537 32.516 29.238 65.293
|
|

__ -~ Con formato: Espafiol
- (Espafia - alfab. internacional)

|

- { Tabla con formato

)

_{ Etiminado: 1



Parte 1.2 — Presupuesto de Insumo - Producto

Con formato: Espafiol

A _

RESUMEN PARTIDAS PRESUPUESTARIAS - PROYECTO < | (Espafia - alfab. internacional)
MAPA PYMES h ‘[Tabla con formato J
] TOTAL 2006 2007 2008
71200 0 0 0 0
71300| 1.688.157| 20.792 882.532 784.833
71600 115.000|  10.000 55.000 50.000
72100  92.257 462|  46.459|  45.336
72200 33.333| 33.333 0 0
72500 83.463 1.731 42.972 38.760
72700 22.257 462 11.459 10.336
72800 41.667| 41.667 0 0
© 73300|  10.000 1.500| 4.000| 4.500
73400 10.000 1.500 4.000 4.500
74100 27500 2500  12.500|  12.500
74200 22.257 462 11.459 10.336
74500 27.500 2,500 12.500 12.500
"~ 75100  65.292 3.537|  32516|  29.238
76100 3.000 1,000 1.000| 1.000
TOTAL 2241682| 121445 1.116.398  1.003.839

//{Eliminado: 9 ]



<« —

1. ARREGLOS DE EJECUCION

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmado por las partes el 26 de febrero de
1985 y aprobado por la Ley No. 23.396 del 10 de octubre de 1986, en este proyecto se
adopta la modalidad de Ejecucién Nacional Plena.

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al PNUD acordar como organismo
de ejecucion a la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional
del Ministerio de Economia y Produccién asumiendo la responsabilidad primordial en la
ejecucion del mismo.

El Director Nacional del Proyecto sera el Subsecretario de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional del Ministerio antes mencionado, del cual dependera el Coordinador. La
responsabilidad del Director Nacional sera la de operar en representacion de la autoridad
politica nacional, velando porque el proyecto cumpla con los propdsitos, metas y
procedimientos que se establecen en el presente documento de proyecto y sus anexos.

El Director Nacional designard un Coordinador Ejecutivo del Proyecto quien sera el
responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos
de trabajo y elaborar los informes de avance y final.

Al Director Nacional del Proyecto le correspondera con exclusividad efectuar las solicitudes
de anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el
Coordinador Ejecutivo la facultad de realizar las contrataciones y adquisiciones, asi como
los demas actos necesarios para la administracion del proyecto, todos los cuales seran
realizados en nombre del Proyecto.

Tanto el Director Nacional del Proyecto como el Coordinador General, deberan registrar sus
firmas e iniciales en el Registro de Firmas abierto en la Subsecretaria de Coordinacién y
Cooperacion Internacional de la Cancilleria.

El director del proyecto preparara y presentard al PNUD un informe trimestral sobre la
utilizacién de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el estado de cuenta bancario.
Dichos informes deberan ser presentados a mas tardar en las siguientes fechas: Abril 15,
Julio 15, Octubre 15y Enero 15, y cada informe debera corresponder al trimestre anterior o
al Gltimo anticipo recibido cuando se solicite mas de un anticipo por trimestre.

El PNUD no entregara otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el estado de
cuenta bancario.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema FOMs — Sistema
Informatico On Line- que opera estableciendo comunicaciones simultdneas entre el
Proyecto, el PNUD y la Subsecretaria de Cooperacion Internacional del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Para ello, el Proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexion de
Internet que le permita su operaciéon permanente y en tiempo real.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2)
Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

_ - [ Eliminado: -

- {Con formato

Con formato: Color de
fuente: Negro

- /[ Eliminado: {

p { Eliminado: T

[ Eliminado: |




2. ARREGLOS DE COORDINACION.

Esta previsto establecer toda coordinacion necesaria con el propdsito de evitar
superposiciones con otros proyectos, como asi también a efectos de aprovechar productos
obtenidos como resultado de la implementacion de otros programas que puedan aportar
beneficios e intercambio de experiencias al Proyecto.

3. PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO

El director del proyecto preparard un plan de trabajo anual en donde se reflejen las
actividades y los productos que se alcanzaran con la ejecucion de las mismas, indicando los
periodos de ejecucion de estas actividades y los responsables de llevarlas a cabo. El primer
plan de trabajo se encuentra anexo a este documento de proyecto y se actualizara
inmediatamente después que se inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual sera remitido a la oficina del PNUD para su informacién y observaciones.

4. PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de un examen conjunto por parte de la Subsecretaria de la Pequefia
y Mediana Empresa y Desarrollo Regional y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD.

El proyecto serd monitoreado trimestralmente por funcionarios del PNUD para verificar que
los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver
los problemas que surjan durante la ejecucion.

El Coordinador del proyecto, en consulta con el Director Nacional, confeccionara
anualmente el “Informe de Avance y Evaluacion del Rendimiento del Proyecto”. El primero,
debera ser presentado dentro del afio calendario. Del andlisis de este Informe se
determinard la necesidad de efectuar una Reunion Tripartita a la brevedad. Durante la
ejecucion del proyecto podran solicitarse, en caso de ser necesario, otros informes
adicionales.

A La finalizacion del proyecto, se preparara un Informe Final, para su consideracion en la
reunién Tripartita Final. El borrador de dicho informe se preparara con la suficiente
antelacion para que pueda ser revisado (ver anexo Il) y ajustado antes de esa reunion.

El director o coordinador del proyecto preparara y someterd a una reunién de examen
conjunto, el informe final del proyecto. La organizacion, el alcance y la fecha de dicha
reunion, se decidira después de celebrar consultas entre las partes que hayan firmado el
documento de proyecto. Parte integral del informe, sera el inventario de equipos y activos
fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la
oficina del PNUD.
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5. RIESGOS

El riesgo principal del proyecto proviene del hecho de que las contrapartes de la
SSPYMEyYDR seran comunidades locales en las que esta previsto que participen actores
diversos. El proyecto prevé los mecanismos necesarios para promover y canalizar la
participacion de esos distintos actores con el fin de elaborar el Mapa de empresas Pymes.
Sin embargo, no puede descartarse el riesgo de que, en alguno de los casos a encarar se
presenten dificultades con el involucramiento de alguno de los actores locales. Para el
hipotético caso en que esas dificultades impidieran la realizacion de alguna experiencia
local, se prevé la posibilidad de reemplazar el caso seleccionado por otro.

6. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

La Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional (SSPyMEyYDR)
se compromete a depositar la contribucion de costos compartidos de acuerdo al calendario
determinado para este proyecto, asi como al cumplimiento de las normas y procedimientos
que para las actividades se establecen en los anexos al mismo.

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la Subsecretaria
de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, de acuerdo al calendario de
pagos anexo al presupuesto de este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD y durante la ejecucion del proyecto, las actividades del
mismo se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al mismo con
sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede,
a su discrecion, suspender su cooperacion hasta el momento en que los aportes
programados se hayan recibido y garanticen el financiamiento del proyecto. Los recursos
que el PNUD perciba en moneda nacional como costos compartidos o contribuciones a
fondos en fideicomiso, seran convertidos a délares de los Estados Unidos, aplicando lo
establecido en el Capitulo V del Manual de Gestién de Proyectos Ejecutados por el Gobierno
| que se anexa y forma parte del Documento de Proyecto.

Tal como se sefiala en el punto 2 “ESTRATEGIA DEL PROYECTO” se propone el disefio de
una metodologia y el desarrollo de un programa de formacion de recursos humanos
dirigidos a brindar los fundamentos metodoldgicos y técnicos para garantizar una
intervencion exitosa en el proceso de elaboracién del Mapa de Empresas Pyme. Asimismo a
partir de la realizacion de la prueba piloto se probara en terreno la metodologia elaborada lo
gue posibilitara la realizacién de los ajustes necesarios para optimizarla; luego de lo cual se
prevé replicar esta experiencia en el conjunto de casos seleccionados.

Al finalizar el proyecto y dada la cantidad de operativos que se realizaran, la metodologia
estara suficientemente probada y habra un importante grupo de agentes publicos
capacitados en su implementacion. Esto determinara que se podran extender con éxito la

| experiencia desarrollada en el ambito de la SSPyMEYDR o quien esta reparticién considere
pertinente.
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Parte IV. Contexto Legal

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo 1 del Acuerdo entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, firmado por las partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por Ley
N°23.396 del 10 de octubre de 1986.

Como se ha sefialado en el apartado Il "Disposiciones de Gestion. Arreglos de Ejecucion”,
en virtud del Art. Il parrafo 1 del Referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha propuesto al
PNUD acordar a la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional,
dependiente del Ministerio de Economia y Produccion, como Organismo de Ejecucion del
presente proyecto, asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucion del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto,
guedaran sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente Documento del
Proyecto, segun lo dispuesto por el parrafo 3 del citado Art. lll. De lo antedicho se
desprende que el organismo ejecutor actla, en este caso, como mandatario del Gobierno
Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional ratificado por Ley y de este Documento
de Proyecto, con exclusion de toda legislacion que le hubiere sido aplicable de no mediar
dicho Acuerdo ya que en razon de lo establecido en el Art. 75, inciso 22 de la Constitucion
Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo "se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los documentos
del proyecto y otros instrumentos que las partes concierten para definir con méas detalle los
pormenores de tal asistencia y las responsabilidades respectivas de las partes y del
organismo de ejecucioén en relacion con tales proyectos".

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion de la
normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que deberan especificarse en los
documentos de proyecto y sus Anexos, pueden entonces designar como organismo ejecutor
a una estructura del gobierno argentino, fijarle funciones y dotarlas de la facultad de dictar la
normativa especifica en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Art. X péarrafo 1) que "el Gobierno
adoptara todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos de ejecucion,
sus expertos y demds personas que presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de
los reglamentos u otras disposiciones legales que puedan entorpecer las operaciones que
se realicen en virtud del presente Acuerdo" otorgando asi amplia libertad a las partes para
fijar la normativa de ejecucién que consideren mas apta.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser
efectuadas Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que
los otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion de los
insumos ya acordados o0 a aumentos de los gastos debido a la inflacién, y

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se re-escalone la entrega de los
insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo
debido a la inflacion, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo de
ejecucion en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en* ™~ {Con formato: texte,

| > . Izqui
las actividades propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del Zquierda

proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones [E"minado,ﬂ




sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de

Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto, y el organismo ejecutor. ,,[E"minadmﬂ
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Parte V. Presupuesto,(En U$S)

Proyecto Namero: Titulo: ARG/06/ 21 "Elaboracién del Mapa de empresas pequefias y medianas" (MAPA PYME),
Agencia de Ejecuciéon: GOB - GOBIERNO
Agencia de Implementacion: GOB - GOBIERNO

Presupuesto

Sublinea Descripcion Total 2006 2007 2008

M_/H’ Monto M_/H‘ Monto /H‘ Monto M_/H‘ Monto

71200 |CONSULTORES INTERNACIONALES | o | o] o | o] o | o] o | 0
71300 | CONSULTORES LOCALES |2.062| 1688.157] 18 | 20.792|1.107| 882532937 784.833
71600 |VIAJES [ o [ usooo] . [ 10000] . | sso0o] . [ 50000
TOTAL COMPONENTE 2.062] 1.803.157| 18 | 30.792|1107| 937532|937| 834833
A A
72100 | SUBCONTRATOS | _ | e2257| | ae2|. | 4eas9| | 45.336
72200 |EQUIPO Y MUEBLES T -] sasss| | sasss] | of T 0
72500 |INSUMOS DE OFICINA | _ | 8s4e3|. | 17| | 42072 | 38760
72700  HOSPITALLITY | \ w‘ \ @‘ \ %‘ \ 10.336
72800 |EQUIPO INFORMATICO HARDWARE | _ | aweer| | areer|. | of. | 0
TOTAL COMPONENTE T . [ zzorz|. | zzesa|. | 1008e0| | oass2

A R R e I e
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... [57]

Eliminado: Proyecto:

\

DEL MAPA PYMES

ARG/06/ - ELABORACION

{

... [58]

[ Eliminado: 1




Presupuesto (En U$S) “ - { Eliminado: PRESUPUESTO J

. . " i, o : R .| DEL PROYECTO
Proyecto Numero: Titulo: ARG/06/ 21 "Elaboracidon del Mapa de empresas pequefias y medianas" (MAPAPYME), N {T o ;
NN abla con formato

Agencia de Ejecucién: GOB - GOBIERNO \{E"minado_ En USS)
. ., \ : ... [59]
Agencia de Implementacion: GOB - GOBIERNO h

Eliminado: Proyecto:
ARG/06/ - ELABORACION

|

|

|

: Presupuesto DEL MAPA PYMES
Presupuesto

| Sublinea Descripcién Total 2006 2007 2008

| M/H ’ Monto |M/H| Monto | M/H ‘ Monto M_/H‘ Monto

B 100 omRoscastos |

| 73300 MANTENIMIENTO DE LICENCIAS Y HARDWARE [ 10.000| _ 1.500 4.000 4.500

| 73400 | MANTENIMIENTO DE OTROS EQUIPOS | _ | 10000| | 1500 | 4.000] | 4.500

| |IOTAL COMPONENTE _ 20.000 | _ 3.000| _ 8.000 | _ 9.000

|

|

| 74100 | SERVICIOS PROFESIONALES | _ | 2zs00|. | 2500[. | 12500[. | 12500

| 74200  COSTOS DE IMPRESION ) 22.257| 462 11.459 | 10.336

| 74500 | GASTOS VARIOS | _ | 2zs00]. | 2500 | 12500]. | 12500

| [TOTAL COMPONENTE _ 77.257| 5.462 | 36.459 | _ 35.336

[ Eliminado: 1 )



DEL PROYECTO

Presupuesto (En U$S), - '{Eliminado: PRESUPUESTO J

Tabla con formato ]

Proyecto Namero: Titulo: ARG/06/ 21 "Elaboracién del Mapa de empresas pequefias y medianas" (MAPA PYME),
Agencia de Ejecucién: GOB - GOBIERNO
Agencia de Implementaciéon: GOB - GOBIERNO

7777777777777777777 { Eliminado: (En U$S) [ [e0]

Eliminado: Proyecto:
ARG/06/ - ELABORACION

DEL MAPA PYMES

Presupuesto
Sublinea Descripcién Total 2006 2007 2008
/H ’ Monto /H‘ Monto /H ‘ Monto M/H‘ Monto
75100 |GMS | _ | e5202] | 3537] | 32516] | 29.238
TOTAL COMPONENTE : 65.292 | 3.537 | 32.516 | 29.238
76100 | DIFERENCIA DE CAMBIO | | 3000/ | 1ooo| | 1.000]. | 1.000
TOTAL COMPONENTE | : | 3.000 | _ | 1.000 | _ | 1.000 | | 1.000

[ Eliminado: 1 )




PRESUPUESTO DE PROYECTO (COSTOS COMPARTIDOS) - {Tabla con formato ]
e (Dolgresy B - [61]
Proyecto Numero: Titulo: ARG/06/ 21 "Elaboracion del Mapa de empresas pequefias y medianas" (MAPAPYME), - {Eliminado: y ]
Fuente Principal de Fondos: . ~~ Eliminado: -
Fondos SAO: EI\.{?ABI‘E%RACION DEL MAPA
Agencia de Ejecucién: NEX - GOBIERNO \{Tabla con formato ]
Sublinea Descripcion Total 2006 2007 2008
100 COSTOS COMPARTIDOS _
101 Costos Compartidos Gobierno R
101.01 _ Cont.Neta 2.176.391| 117.907 1.083.882 974.601
) ) %CO Adm. 3 3 3 3
_ _ CO Adm. 65.292 3.537 32.516 29.238
B B TOTAL 2.241.682| 121.445 1.116.398 1.003.839
101.99 Costos Compartidos del Gobierno Cont.Neta 2.241.682| 121.445 1.116.398 1.003.839
109 Total Costos Compartidos Total 2.241.682| 121.445| 1.116.398 1.003.839
/{Eliminado: T ]
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ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

-« -

<

~ {Con formato

- - ‘[Con formato

: Fuente: Negrita

- {Con formato: Centrado

|LProducto 1.: Elaboracion del Mapa Pymes - Encuestas -

-

expansion

Actividades Responsable Categoria Cantidad Tiempo
1.1 Identificar ramas productivas y localizaciones geograficas Especialistas en andlisis sectorial/regional cell 0 0
= * | Especialistas en programas de apoyo a PyMEs CGll 0 0
N L . . I Especialistas en analisis sectorial/regional Calli 0 0
1.2 Disefio y definicién de variables y unidades estadisticas — - - =
- I  — van Y ol Especialistas en progyamas de apoyo a PyMEs CaGll 0 0]
13 Disefio de formularios seqiin ramas de actividad Especialistas en analisis sectorial/regional CaGlll 0 9
- Especialistas en programas de apoyo a PyMEs CaGll 0 0
14 Pqner en funcionamiento la Unidad de Coordinacion de Especialistas en programas de apoyo a PyMES call 0 9
asistencia al Mapa Pymes | TUEmmeeee S e e e e H et S =
1.5 Realizar una prueba piloto _ _ _ _
. . o . Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 3
. Selecciodn y primera capacitacion de supervisores y -
1.5. encuestadores Economista Sr. AlV 1 3
- Asistente de campo y gabinete DIV 1 3
. Redaccién y entrega de los manuales del encuestador para Coord|ne_1dor de Campo y gabinete AV 1 0
1.5.ii > Economista Sr. Alll 1 “
— la prueba piloto —_— )
Asistente de campo vy gabinete DIV 1 0
. - S Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 0
Generar los vinculos indispensables para la coordinacion y -
- . < Economista Sr. AlV 1 0
1.5. entrega de los materiales y de la informaciéon, en cadauna |~ = . <
de las provincias Asistente de campo y gabinete DIV 1 0
Asistente Tecnico - Administrativo CIV 1 0
1.5.iv Evaluacion de los resultados de la prueba piloto Coordlngdor de Campo y gabinete AlV 1 <Q
Economista Sr. AV 1 0
16 Disefio de las Muestras y calculo de coeficientes de Muestrista v 1 25

I - = { Con formato: Fuente: 9 pt

) {Tabla con formato

]
)
)
)
)

- - [ Con formato: Fuente: 9 pt

-- [ Con formato: Fuente: 9 pt

T {Tabla con formato

o [ Con formato: Fuente: 9 pt

R ;\ { Tabla con formato

‘[Con formato: Fuente: 9 pt

o A J

o {Tabla con formato

T {Tabla con formato

T {Tabla con formato

/{Eliminado: 9



ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

Producto 1. Elaboracion del Mapa Pymes - Encuestas -

" -- [ Con formato: Fuente: 9 pt ]

Actividades Responsable Categoria Cantidad Tiempo
17 Encuesta Trimestral _ _ _ _ «{-- {Tama con formato ]
o . Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 7
Capacitacion General de los supervisores, encuestadores y -
L7 | §atas entries Economista Sr. AlV 1 7
- Asistente de campo vy gabinete DIV 1 7
. S . Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 0
Realizar talleres de coordinacion con los supervisores de -
1.7.i las provincias Economista Sr. AlV 1 -~ {Tabla con formato ]
Asistente de campo y gabinete DIV 1 0
Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 16
Economista Sr. AlV 1 16
Asistente de campo y gabinete DIV 1 16
Encuestadores Prueba Piloto (O R IR 1 ) I Af - [ Con formato: Fuente: 9 pt ]
1.7.iii Salida a campo Encuestadores Ar?“a' al 151 b .
Encuestadores Trimestral Cl 92 5 {Tabla con formato J
Supervisores Prueba Piloto Cll 13 1
Supervisores de Campo Anual Cl 39 2
Jefe de Supervisores Clv 1 25
Supervisores de Campo Trimestral Clll 31 5
1.7.iv Ingreso de la informacién Data Entries Anual Entr!es Ar_lual i 6 20
Data Entries Trimestral DIl 4 5 {Tabla con formato J
o . . . Analistas Sr. Clv 1 25
1.7.v | Validacién y consistencia de los datos ingresados Analistas Jr al 1 S {Tabla con formato ]
1.7 vi Correccion de datos faltantes o erréneos y expansion de Coordine_ldor de Campo y gabinete AlV 1 49 o
los resultados Economista Sr. AlV 1 0 {Tabla con formato ]
. ) . . . Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 0
1.7.vii | Ajustes a los formularios y revision de variables Economista Sr. A_W i 45 - {Tabla con formato ]
Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 0
1.7 viii Encuesta de Control d(_e calidad de los encuestadores - Ecgnomista Sr. ' AlV 1 O - - {Tabla con formato ]
I supervisores de campo Asistente de campo y gabinete DIV 1 0
Analistas Sr. Clv 1 0
/{Eliminado: 1 ]



ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

Hroducto 2: Banco de Datos

“ ‘[Tabla con formato
| Actividades Responsable Categoria Cantidad Tiempo
L Especialistas en informatica AlV 1 23
.1 | Disefo de la Base de Datos p - L . - -
I Asistente informatica Bl 1 21
P.2 | Disefio de las Principales consultas Especialistas en informatica AlV 1 21

[ Eliminado: 1




ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

Producto 3: Documentacién de las Metodologias aplicadas

o {Tabla con formato

| Actividades Responsable Categoria | Cantidad | Tiempo
Coordinador de Campo y gabinete AlV 1 0
3.1 Elaborar el Manual del Economista Sr AlV 1 0
= Encuestador _— . e 1 .
Asistente de campo y gabinete DIl 1 16
Elaborar el Manual de Especialistas en desarrollo de sistemas AlV 1 0
3.2 Uso del Sistema
Informatico Asistente Informatica Bl 1 0
b 3 Elaborar el Manual de | Especialista en capacitacién y seguimiento de los trabajos de campo y gabinete AlV 1 0
== | Ingreso de Informacién ) ) »
Asistente coordinacion de campo DIl 1 16
Elaborar el Manual de - o . . )
—— E | n n mien los tr m n AlV 1
5.4 Validaciones specialista en capacitacion y sequimiento de los trabajos de campo y gabinete AlV 1 0
Consistencias Asistente coordinacién de campo y_gabinete DIV 1 0
Documentacion del - o . . :
P— E ialista_ en itacion imient los tr m inet AlV 1
b5 Gircuito de las specialista en capacitacion y sequimiento de los trabajos de campo y gabinete AlV 1 0
Encuestas Asistente coordinacién de campo y gabinete Bl 1 0
Coordinador de campo AlV 1 0
| Economista Sr. AlV 1 0
M Informes de Avance | Economista SemiSr. Al 1 21
| Asistente coordinaciéon de campo y _gabinete DIl 1 10
| Asistente coordinacion de campo y gabinete bl 1 10
4

/{Eliminado: 9



ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

[Producto 4: Software de Gestion _ _ “ - {Tabla con formato
| Actividades Responsable Categoria |Cantidad | Tiempo
o E ialist n rroll istem AlV 1

4.1 | Andlisis de Requerimientos spec als as.e de§a.1 ollo de sistemas e n 2
- Asistente en informatica Bl 1 0
4.2 | Disefio Inicial de Médulos Es.peuallstas.en de§§rrollo de sistemas AlV 1 7
- Asistente en informatica Bl 1 12
43 Desarrollo del Software Integral de Especialistas en desarrollo de sistemas AlV 2 0
—= Gestion . : .

Asistente en informatica Bl 1 0
4.4 | Implementacién y Testeo Especialistas en desarrollo de sistemas AlV 1 3

/{Eliminado: 9
5 /



ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

roducto 5: Serie de Documentos de Trabajo

| « - {Tabla con formato
| Actividades Responsable Categoria | Cantidad | Tiempo
| Especialistas en Sistema de Informacidn Geografica (SIG) AlV 1 6
I o . Asistente técnico SIG Al 1 6
.1 | Distribucion Geogréfica de las Pymes . - . - - . -
F= d Y Especialista en desarrollo de consultas y analisis de informacién PyMEs Al 1 6
Asistente técnico Bl 1 6
> Pymes y Politicas Publicas (uso de Especialistas en PyMEs Alll 2 24
= |instrumentos en Pymes) Especialista en evaluacién de impacto de programas de apoyo a PyMEs Al 2 24
Especialistas en Pymes Alll 2 24 {
Caracteristicas estructurales actuales de - . . ., “ |~ Con formato: Izquierda
.3 las Pvmes Especialista en desarrollo de consultas y analisis de informacion PyMEs Al 2 24
| Asistente técnico B 2 24
| Especialistas en analisis de datos censales Alll 1 12
$—4 Comparacion Intercensal 1994 - 2004 Especialista en desarrollo de consultas y andlisis de informacién PyMEs Al 1 12| {Con formato: Izquierda
| Asistente técnico Bl 1 12
| Especialistas en PyMEs Alll 2 24
| Especialistas en Sistema de Informacidn Geogréafica AlV 1 18
$.5 | Estudios de Coyuntura Asistente técnico SIG Al 1 8% | {Con formato: Izquierda
| Especialista en desarrollo de consultas y analisis de informacién PyMEs Al 1 24
| Asistente técnico Bl 1 24

/{Eliminado: 9



ANEXO 2 — RECURSOS HUMANOS

Producto 6: Unidad Ejecutora del Proyecto

Actividades Responsable Categoria | Cantidad | Tiempo
Planlfl_ca_r, definir_y re_all_zar las _acciones conducentes para el 1 Coordinador General calll 1 25
cumplimiento de los objetivos del Proyecto. B
Monitorear, evaluar y verificar el cumplimiento de los plazos y la
realizacion de las actividades planteadas en pos del logro de los | 1 Coordinador Técnico CGill 1 25
objetivos del Proyecto.
Asistencia a los Coordinadores del proyecto 1 Asistente Técnico Coordinacién BIV 1 25
Jefe de Personal 1 Consultor en Planificacién y Operaciones AlV 1 25
Selecmonar_v_ contratar_g los consultores que deberan llevar a 1 Consultor en Planificacion v Operaciones Al 1 25
cabo las actividades definidas en el Proyecto.
Planificar y coordinar la articulacién con las distintas instituciones 1 Consultor Econémico-Financiero Al 1 o5
de base local. — = =
Coo_rdlnar los procesos administrativos y financieros del Proyecto; 1 Asistente Técnico en Contrataciones BI 1 25
gestionar y administrar los fondos del mismo.
Coordinar la gestion de los viajes de los consultores 1 Consultor Econémico-Financiero Al 1 25
Intervenir en la gestion de los viajes de los consultores 1 Asistente Técnico-Administrativo Clv 1 25

« - {Tabla con formato

/{Eliminado: 9




ANEXO 3 - PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

- ‘[Con formato: Fuente:

P {Eliminado:

(Predeterminado) Arial,

Para el cierre del Proyecto guedan bajo responsabilidad del Director Nacional y+ - - - { con formato: Izquierda

. en caso de delegacién del Coordinador, las siguientes acciones:

Proyectos de Ejecucion Nacional Plena:

a)

-« -

El Proyecto presentara el informe final 60 dias antes de su finalizacion.

b)

Se efectuara la rendicidon de caja chica, depositando el saldo remanente en la

C)

cuenta bancaria_del Proyecto, la liberacién de pagos pendientes vy la
transferencia _de equipamiento. Se presentard constancia de la transferencia
de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga

d)

habilitadas a su nombre, reintegrando _al PNUD el saldo remanente en
concepto de anticipos de fondos.

Se presentard el informe financiero correspondiente a la rendicion del Gltimo

e)

trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

f)

El Proyecto solicitara la auditoria final, la cual deberad adjuntarse a la

Q)

documentacion de cierre. Asimismo deberd comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

El Proyecto presentara la Revision Final.

h)

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia

de los archivos del proyecto.

Se presentard un Acta de entrega de los archivos v registros del Proyecto y el

detalle de los mismos.

Se presentard un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la

que guede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

_ ~ | Con formato: Numeracion y
vifietas

|

/{ Eliminado: |




< ‘[Con formato

ANEXO 4. DEFINICION DE MISIONES Y FUNCIONES DE LA DIRECCION NACIONAL DE«._ ‘[Ellmlnado. q

PROGRAMAS Y PROYECTOS,

Salto de pagina:

A J

N 1 Con formato: texte,

~ Centrado, E: ioD és: 6
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA | pro - r T moopies

SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO REGIONAL N \w

DIRECCION NACIONAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS "
RESPONSABILIDAD PRIMARIA .

Negrita, Espafiol (Espafia -

Con formato: Fuente:
alfab. internacional)

\
{Con formato: Fuente: 10 pt j

Asistir _al sefior Subsecretario de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional en los aspectos de su competencia, entendiendo en la elaboracion,
propuesta, difusién y ejecucién de la politica nacional para el sector, supervisando
su cumplimiento y coordinando los planes, programas y proyectos vinculados a ellas.

ACCIONES

1.- Intervenir en la definicién v elaboracién de propuestas de actos aclaratorios y/o
reglamentarios de las normas vigentes vinculadas a la materia de competencia de
las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas (MIPYMES).

2.- Recibir_reclamos, proyectos y solicitudes emanados de Micro, Pequefas y
Medianas Empresas (MIPYMES) camaras sectoriales, regionales u otras entidades
intermedias del sector, vinculados a problemas que afecten su desenvolvimiento
productivo, comercial o financiero a fin de proponer y promover ante los organismos
competentes la fijacién de politicas de defensa y proteccién a las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MIPYMES).

3. Administrar el Reqistro unificado de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES) a fin de permitir el disefio de politicas e instrumentos adecuados para el
sector.

4.- Promover con organismos_e instituciones publicas y/o_privadas locales e+-. {cOnformato: Fuente: Arial |

internacionales convenios o acuerdos orientados al fortalecimiento de las Micro, ‘[Con formato: Normal, J
Pequeias y Medianas Empresas (MIPYMES). Justificado

5.- Proponer medidas e instrumentos tendientes a promocionar y estimular el acceso
de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPyMES) al mercado de compras
gubernamental.

6.- Apoyar y coordinar _con organismos del ESTADO NACIONAL, Gobiernos
Provinciales y Municipales, Sector Privado y Organizaciones no Gubernamentales
las acciones tendientes a fortalecer la aplicacién de programas ya existentes y a
ejecutar nuevos.

7.- Asistir en la formulacién, sequimiento y evaluaci()g de los proyectos y programas
atribuidos a la SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y

Eliminado: —Salto de pagina—
DESARROLLO REGIONAL. /| ANEXO 5 CRONOGRAMA
// DE ACTIVIDADESY
/ 1

-Salto de seccién (Pagina siguiente)-

/
/

X _ _ _ _ _ _ ___________________________ s _
- ‘[Con formato: Fuente: J

(Predeterminado) Arial,

/{ Eliminado: |




ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Producto 1.: Elaboracién del Mapa Pymes - Encuestas -

ANO
2006
Actividades Responsable
DIC |ENE
1.1. Identificar ramas productivas y localizaciones geograficas ~ ~
12 Disefio y definiciéon de variables y unidades estadisticas B B
1.3. Disefio de formularios segiin ramas de actividad ~ ~
14 Poner_en funcionamiento la Unidad de Coordinacién de asistencia al
— Mapa Pymes B B
15 Realizar una prueba piloto _ _
15. Seleccién y primera capacitacion de supervisores y encuestadores B B
1 5.ii R_edaccién y entrega de los manuales del encuestador para la prueba
e piloto - -
1.5.ii Generar I_os vinculos _indispen_s'ables para la coordinacic’)n_ \ _entreqa de
los materiales y de la informacion, en cada una de las provincias - -
1.5.iv Evaluacién de los resultados de la prueba piloto B B
16 Disefio de las Muestras y célculo de coeficientes de expansion ~ ~
17 Encuesta Trimestral _ ~ _
17i Cap‘acitacién General de los supervisores, encuestadores y datas
- entries - - -
1.7.i Realizar talleres de coordinacion con los supervisores de las provincias ~ ~ ~
1.7.ii Salida a campo _ _ _
1.7.iv Ingreso de la informacion _ _ _
1.7.v Validacion y consistencia de los datos ingresados _ ~ ~
1.7.vi Correccion de datos faltantes o erréneos y expansion de los resultados B _ B
1.7.vii Ajustes a los formularios vy revision de variables ~ ~ _
1.7 viii Encuesta de Control de calidad de los encuestadores - supervisores de

campo

<« — -~ | Con formato: Ancho: 842
pto, Alto: 595,35 pto

o {Tabla con formato

/{Eliminado: 9



ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Producto 2: Banco de Datos Dl { Tabla con formato

N
[EEY

Disefio de la Base de Datos

——
N
N

Disefio de las Principales consultas

PR ‘[ Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/



ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Producto 3: Documentacién de las Metodologias aplicadas _ _ _ « - *‘[Tablacon formato
ANO
2006
Actividades Responsable
DIC | ENE

3.1 Elaborar el Manual del Encuestador

3.1.i |Ajustes al Manual del Encuestador

3.1.ii |Entrega de Manual del Encuestador Definitivo

3.2 Elaborar el Manual de Uso del Sistema Informatico

3.2.i |Ajustes al Manual de Uso del Sistema Informatico

3.2.ii |Entrega de Manual de Uso del Sistema Informatico Definitivo

3.3 Elaborar el Manual de Ingreso de Informaciéon

3.3.i |Ajustes al Manual de Ingreso de Informacién

3.3.ii |Entrega de Manual de Ingreso de Informacién Definitivo

34 Elaborar el Manual de Validaciones y Consistencias

3.4.i | Ajustes al Manual de Validaciones y Consistencias

3.4.ii |Entrega de Manual de Validaciones y Consistencias Definitivo

3.5 | Documentacién del Circuito de las Encuestas

3.6 Informes de Avance

- [ Con formato: Centrado

/{Eliminado: 1




ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

| Producto 4: Software de Gestién } ; - - {Tabla con formato
ANO
2006
Actividades Responsable
DIC | ENE

4.1 Andlisis de Requerimientos

4.2 Disefio Inicial de Médulos

2.0 Desarrollo del Médulo 1 -"Preparativos Encuesta’- _ B B
4.2.ii | Desarrollo del Mddulo 2 -"Ingreso de Informacion”- _ _ _
4.2.iii | Desarrollo del Médulo 3 -"Validaciones y Consistencias"-

4.2.iv | Ajustes al Médulo 1

4.2.v | Ajustes al Médulo 2

4.2.vi |Ajustes al Médulo 3

4.3 Desarrollo del Software Integral de Gestién

4.4 Implementacion y Testeo

/{Eliminado: 1




ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

[ Producto 5: Serie de Documentos de Trabajo ] L <+~ { Tabla con formato

5.1 | Distribucién Geografica de las Pymes

5.2 |Pymes y Politicas Publicas (uso de instrumentos en Pymes)

5.3 | Caracteristicas estructurales actuales de las Pymes

5.4 | Comparacién Intercensal 1994 - 2004

5.5 | Estudios de Coyuntura

/{ Eliminado: |
7/



ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

| Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) ©o - { Tabla con formato

Planificar, definir y realizar las acciones conducentes para el cumplimiento de los

objetivos del Proyecto. - -

Monitorear, evaluar v verificar el cumplimiento de los plazos vy la realizacién de las
actividades planteadas en pos del logro de los objetivos del Proyecto. - -

Seleccionar y contratar a los consultores que deberan llevar a cabo las actividades
definidas en el Proyecto. - -

Planificar y coordinar la articulacién con las distintas instituciones de base local.

Coordinar los procesos administrativos vy financieros del Proyecto; gestionar y
administrar los fondos del mismo. - -

Intervenir _en el desarrollo _de los sistemas informaticos de gestién para la
optimizacién de las actividades del Proyecto y para la vinculacién en red con las
instituciones de base local.

« { Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/




| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘ Produfto 1.: Elaboracién del Mapa Pymes - Encuestas -

| « - ‘( Tabla con formato

ANO 2007
Actividades Responsable| TRIMESTRE1 | TRIMESTRE?2 | TRIMESTRE 3 | TRIMESTRE 4
ENE | EEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Identificar ramas productivas y localizaciones geograficas
Diserio y definicion de variables y unidades estadisticas

Disefio de formularios segin ramas de actividad

Poner en funcionamiento la Unidad de Coordinaciéon de asistencia al
Mapa Pymes - - - - - - - - - - - - -
Realizar una prueba piloto

| (R

1.5]i Seleccion y primera capacitacion de supervisores y encuestadores _
151i R_edaccién y entrega de los manuales del encuestador para la prueba
-1 piloto -
1.5.4ii Generar I_os vinculos ?ndispen_sgbles para la coordinacién y e_ntreqa de
— los materiales y de la informacién, en cada una de las provincias -
1.5.|v Evaluacion de los resultados de la prueba piloto ~

Disefio de las Muestras y célculo de coeficientes de expansion

£l

Encuesta Trimestral

Capacitacion General de los supervisores, encuestadores y datas
entries _

b

1.7} Realizar talleres de coordinacién con los supervisores de las provincias ~
1.7.Ji | Salida a campo }
1.7.|v Ingreso de la informacién _
1.7 Validacion y consistencia de los datos ingresados ~
1.7 Correccion de datos faltantes o erréneos y expansion de los resultados ~
1.7.\ii Ajustes a los formularios vy revisién de variables ~

Encuesta de Control de calidad de los encuestadores - supervisores de

1.7 iii

campo -

iminado:




| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘IProducto 2: Banco de Datos - { - { Tabla con formato

o { Tabla con formato

Disefio de la Base de Datos

2.2 | Disefio de las Principales consultas

/{ Eliminado: |
7/



| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘ Produdto 3: Documentacidn de las Metodologias aplicadas _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ e *_{Talbla con formato
|
ANO 2007
Actividades Responsable | TRIMESTRE 1 | TRIMESTRE 2 | TRIMESTRE 3 | TRIMESTRE 4
ENE [ EEB | MAR | ABR | MAY [ JUN | JUL | AGO | SEP | OCT [ NOV | DIC

Elaborar el Manual del Encuestador

Ajustes al Manual del Encuestador

L.ii ||Entrega de Manual del Encuestador

| | Elaborar el Manual de Uso del Sistema Informético

i ||Ajustes al Manual de Uso del Sistema Informético

di || Entrega de Manual de Uso del Sistema Informético

| | Elaborar el Manual de Ingreso de Informacién

Ajustes al Manual de Ingreso de Informacién

Entrega de Manual de Ingreso de Informacién

| | Elaborar el Manual de Validaciones y Consistencias

Ajustes al Manual de Validaciones y Consistencias

i || Entrega de Manual de Validaciones y Consistencias

| | Documentacién del Circuito de las Encuestas

| | Informes de Avance

« {Con formato: Centrado

/{Eliminado: 1




| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

. { Tabla con formato

[ Productp 4: Software de Gestién

Andlisis de Requerimientos

4.2 ||Disefio Inicial de Médulos

4.2.i | |Desarrollo del Médulo 1 -"Preparativos Encuesta’- _
4.2.i | Desarrollo del Médulo 2 -"Ingreso de Informacién'- ~
4.2.iii | Desarrollo del Médulo 3 -"Validaciones y Consistencias"- ~

4.2.iv | | Ajustes al Médulo 1

4.2.v ||Ajustes al Médulo 2

4.2.vi | | Ajustes al Médulo 3

Desarrollo del Software Integral de Gestién

4.4 | |Implementacién y Testeo




ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

[Produfto 5: Serie de Documentos de Trabajo <+~~~ { Tabla con formato

5.1 | bistribucion Geografica de las Pymes

5.2 | Pymes y Politicas Publicas (uso de instrumentos en Pymes) Tabla con formato

5.3 | Caracteristicas estructurales actuales de las Pymes

5.4 | Comparacion Intercensal 1994 - 2004

5.5 | Estudios de Coyuntura Tabla con formato

<« | Conformato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/




| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

| Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) « - { Tabla con formato

l 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 __ - Eliminado: 1

Planificaf, definir y realizar las acciones conducentes para el cumplimiento de los
objetivod del Proyecto. -

Monitorejar, evaluar y verificar el cumplimiento de los plazos y la realizacién de las
actividades planteadas en pos del logro de los objetivos del Proyecto. -

Selecciopar y contratar a los consultores que deberan llevar a cabo las actividades
definidad en el Proyecto. -

Planifical y coordinar la articulacién con las distintas instituciones de base local.

Coordingr los procesos administrativos y financieros del Proyecto; gestionar vy
administtar los fondos del mismo. -

Intervenif en el desarrollo de los sistemas informéticos de gestiéon para la optimizacion
de las agtividades del Proyecto y para la vinculacién en red con las instituciones de
base local.

“« { Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/




ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘ Produdto 1.: Elaboracién del Mapa Pymes - Encuestas - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - i *_{Tabla con formato ]
R ———————————————————————— —_— = *{Con formato: Fuente: 6 pt ]
ANO 2008 1
| Actividades Responsable | TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 | TRIMESTRE Tabla con formato ]
| ENE | EEB [ MAR | ABR [ MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
1.1 Identificar ramas productivas y localizaciones geograficas _ - - B} - } ; - - ; ; - -
1.2| Disefio y definicion de variables y unidades estadisticas _ _ _ _ _ _ _ _ _ - - _ -
1.3.| |Disefio de formularios segin ramas de actividad i i} B N _ N B} _ _ B} } _ }
14 Poner _en funcionamiento la Unidad de Coordinacién de asistencia al
— Mapa Pymes - - - - - - - - - - - - -
15| |Realizar una prueba piloto ) B B B B B B} N B B} B B }
1.5.i Seleccién y primera capacitacién de supervisores y encuestadores _ _ _ _ _ _ _ _ _ - _ _ -
15.i Redaccién y entrega de los manuales del encuestador para la prueba
= piloto - - - - - - - - - - - - -
15.i Generar los vinculos indispensables para la coordinacion y entrega de
= los materiales y de la informacién, en cada una de las provincias - - - - - - - - - - - - -
1.5.if Evaluacion de los resultados de la prueba piloto _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
16| Disefio de las Muestras y calculo de coeficientes de expansion _ Tabla con formato
17| |Encuesta Trimestral .
17 Capacitacion _General de los supervisores, encuestadores y datas
= entries -
1.7. Realizar talleres de coordinacién con los supervisores de las provincias ~
1.7.ii | Salida a campo )
1.7.¥ |Ingreso de la informacidn B
1.7, Validacién y consistencia de los datos ingresados ~
1.7\ Correccion de datos faltantes o erréneos y expansién de los resultados ~ Tabla con formato ]
1.7.v]i Ajustes a los formularios vy revision de variables ~
1.7 vibi Encuesta de Control de calidad de los encuestadores - supervisores de
— campo - i
- k...i*ninado: T ]




| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘ Producto 2: Banco de Datos - { Tabla con formato

Tabla con formato

2.1 | Disefio de la Base de Datos

N
N

Disefio de las Principales consultas

/{ Eliminado: |
7/



| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

‘ Produdto 3: Documentacidn de las Metodologias aplicadas

| | Elaborar el Manual del Encuestador
3.1.i || Ajustes al Manual del Encuestador B
3.1.i || Entrega de Manual del Encuestador )
3.2 | |Elaborar el Manual de Uso del Sistema Informéatico B
3.2.0 | Ajustes al Manual de Uso del Sistema Informatico ~
3.2.ii | Entrega de Manual de Uso del Sistema Informatico ~
3.3 ||Elaborar el Manual de Ingreso de Informacién _
3.3.i ||Aiustes al Manual de Ingreso de Informacién _
3.3.ii || Entrega de Manual de Ingreso de Informacién _
34 | Elaborar el Manual de Validaciones y Consistencias -
3.4. | Ajustes al Manual de Validaciones y Consistencias ~
3.4.ii | Entrega de Manual de Validaciones y Consistencias ~
3.5 || Documentacién del Circuito de las Encuestas _
3.6 ||Informes de Avance .

« { Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |




ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

[ Produfto 4: Software de Gestién <+~~~ { Tabla con formato

4.1| |Anélisis de Requerimientos

4.2| |Disefio Inicial de Médulos

4.2.i| |Desarrollo del Mddulo 1 -"Preparativos Encuesta’-

4.2.i] |Desarrollo del Mddulo 2 -"Ingreso de Informacién'-

4.2.ii] |Desarrollo del Médulo 3 -"Validaciones y Consistencias'-

4.2.i\} |Ajustes al Modulo 1

4.2\ |Ajustes al Médulo 2

4.2.v] |Ajustes al Modulo 3

4.3| |Desarrollo del Software Integral de Gestién

4.4| |Implementacién y Testeo

« - { Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/



ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Producto 5: Serie de Documentos de Trabajo _ _ _ _ ~ _ _ _ _ _ _ s { Tabla con formato

5.1| | Distribucién Geogréfica de las Pymes _ ------------

Q| Pymes y Politicas Publicas (uso de instrumentos en Pymes) _

Q| Caracteristicas estructurales actuales de las Pymes _

ﬂl Comparacion Intercensal 1994 - 2004 _ ------

Q| Estudios de Coyuntura _ Tabla con formato

« { Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/



| ANEXO 5 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

|Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

1771 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 “._ -~ Eliminado: 1

Tabla con formato

Planjficar, definir y realizar las acciones conducentes para el cumplimiento de
los dbjetivos del Proyecto. -

Monj|torear, evaluar y verificar el cumplimiento de los plazos v la realizacién de
las dctividades planteadas en pos del logro de los objetivos del Proyecto. -

Selegcionar _y contratar_a los consultores que deberan llevar _a cabo las
actividades definidas en el Proyecto. -

Planfficar y coordinar la articulacién con las distintas instituciones de base local.

Coojdinar los procesos administrativos y financieros del Proyecto; gestionar y
administrar los fondos del mismo. -

Intervenir_en el desarrollo de los sistemas informaticos de gestién para la
optirhizacién de las actividades del Proyecto y para la vinculacién en red con las
instifuciones de base local.

Con formato: Fuente:
(Predeterminado) Arial,

\ Negrita, Espafiol (Espafia -
. | alfab. internacional)

\
{ Con formato: Centrado

/{ Eliminado: |
7/
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HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: ARG/06/021 “Elaboracién del MAPA PYME”"

Fecha de inicio: 01 de diciembre de 2006.

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2008.

Ejecucidn: Gobierno.

Modalidad: Plena.

Organismo Nacional de Ejecucion: Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional (SSPyMEyYDR).

Director Nacional: Lic. Matias Kulfas.

Cargo: Subsecretario de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional.
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651 2° Piso — Of.233.

Teléfonos: 4349-3339

Email: mkulfas@sepyme.gov.ar

Coordinador General del Proyecto: Lic. Daniel Gropper
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651 2° Piso —

Teléfonos: 4349-3340

Email oficial para notificaciones:

Presupuesto Total: U$S 2.241.682

Fuentes de Financiamiento: 11 — Tesoro Nacional

Larevisién consta de xxxxx (Xxxxx) paginas y de yyy (yyy) Anexos.

Firma del Director Nacional Fecha
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Pagina 21

: [3] Eliminado

vturan_mecon
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Anexo 1
RESTY
INDUSTRIA COMERCIO HOTELES S
15 | 151 | 152 | 153 | 154 | 1552 | 17 18 19 20 21 22 24 25 26 28 | 281 | 289 | 29 33 34 35 36 R"e:jto 50 51 52 | 551 | 552 | 602 | 631 | 632 | 634 | 72
[¢] o o o o o o o o o o o o o o X X X rh rh S s s S
o o o o o o o [ o o o o o o X X X s s s s
o o o o o o o o o o o o o X X X s s s s
0 ) ) ) ) o o o 0 ) ) ) 0 0 X X X S S S S
o o o o o [ o [ o o o o o o o X X X s s s s
o o o o o o X X X rh rh s s s s
[¢] [¢] [¢] o] o X X X rh rh s s s s
o o o] o) [J) o X X X rh rh S s S S
o [¢] [¢] X X X rh rh s s s s
o o [¢] [¢] o o o [¢] X X X rh rh s s s s
[¢] o o o o o o [¢] [¢] [¢] [¢] o o o] o o] o X X X rh rh
0 o] X X X
0 ) ) 0 ) 0 0 0 X X X S S S S
[¢] o o o o [¢] [¢] [¢] X X X rh rh s s s s
0 ) ) 0 0 X X X S S S S
[¢] o o o o o [¢] [¢] [¢] [¢] o o o o [¢] X X X rh rh s s s s s
o o o o o o o X X X rh rh s s s s
[¢] o] o o o] [¢] [¢] o [¢] o o o] o X X X rh rh s s s s
o o o o o o X X X rh rh
o o o o o o X X X
o o o o [J o o X X X rh rh S s S S
o o o X X X
[ o o o o o X X X
[¢] o o] [¢] [¢] [¢] [¢] o o o o o X X X rh rh s s s s
o o o o X X X rh rh s s s s
[¢] o o [¢] o o X X X rh rh s s s s
o o [J) o o o o o o X X X rh rh S s S S
[¢] o [¢] [¢] o] [¢] [¢] X X X rh rh s s s s
o o o o o o o X X X rh rh S s S S
o o o o o X X X rh rh s s s s
o o o o o o o o X X X
o o o o [ o o X X X
o o X X X rh rh
o o o o o o o o X X X s s s s
0 ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X X X S S S S S
o o o o o o o o o o o o o o o o X X X s s s s
o o o X X X
o o o o X X X rh rh
[ [¢] [¢] o) [¢] o] o] [¢] [¢] X X X rh rh S S S S
Referencias:
x :Ramas de comercio con dominio
o :Ramas industriales con dominio
s :Ramas de servicios con dominio
rh :Ramas de restaurantes y hoteles con dominio
PARTE Il: Marco de Resultados
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Poner en funcionamiento la Unidad de Coordinacién de asistencia al Mapa Pymes
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Muestra con reemplazos y coeficientes
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0S Indicadores de éxito Actividades Descripci
Manual editado 3.1 Elaborar el Manual del Encuestador Consultores Lo

 las Manual editado 3.2 Elaborar el Manual de Uso del Sistema Informatico Consultores Lo

as, Manual editado 3.3 | Elaborar el Manual de Ingreso de Informacion Consultores Lo
Manual editado 3.4 | Elaborar el Manual de Validaciones y Consistencias Consultores Lo
Documento Editado 35 Documentacion del Cirucito de las Encuestas Consultores Lo

S 3.6 Informes de Avance Consultores Locales
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e éxito
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Consultores Lo
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Documento elaborado 5.1 Distribucién Geogréafica de las Pymes
Subcontrato
Documento elaborado 5.2 | Pymesy Politicas Publicas (uso de instrumentos en Pymes) | Consultores Lo
Documento elaborado 5.3 | Caracteristicas estructurales actuales de las Pymes Consultores Lo
Documento elaborado 5.4 | Comparacioén Intercensal 1994 - 2004 Consultores Lo
Consultores Lo
Documento elaborado 5.5 | Estudios de Coyuntura Subcontrato

Costos de impr
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