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PARTE |: CONTEXTO

A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

1) SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR.

Durante los Ultimos afios, el pais avanzo en la consolidacion de la democracia y en la
implementacién de reformas econdmicas, institucionales y sociales, fundamentales para
garantizar el desarrollo sostenible. Se han logrado avances importantes en los indicadores
sociales promedio, la estabilidad macroeconémica, la calidad de la gestion econdmica, y la
consolidacién de la sociedad civil, sin embargo algunas debilidades institucionales en el
sector publico aun subsisten y se estarian traduciendo en servicios a la comunidad,
gestién de gobierno y seguridad juridica con deficiencias que harian que los logros
alcanzados en ciertas areas no hayan alcanzado los resultados deseados. Esta situacion
no ha pasado inadvertida para la poblacion, hay un cierto nivel de preocupacion por la
seleccion de los modelos que el pais debe seguir hacia adelante.

Es necesario entonces progresar en el disefio institucional y en la instrumentacion de reformas
tomando los lineamientos explicitados por el Poder Ejecutivo Nacional con respecto a las
competencias especificas del Ministerio del Interior en lo referente a:

) profundizar las relaciones del gobierno nacional con los gobiernos de las provincias y
municipios, promoviendo y formulando estudios, proyectos y programas orientados a
la mejora de la calidad de los servicios a la comunidad y al desarrollo econémico-
social de las regiones, y

i) entender en las cuestiones institucionales en que estén en juego los derechos y
garantias de los habitantes a traves de la capacitacion de los agentes involucrados en la
proteccion de la comunidad.

Con relacion a i), algunos de los problemas concretos que se busca resolver son:

-Persistencia de problemas en la administracion publica en donde, y de acuerdo a

evaluaciones sobre las reformas implementadas en los afios 90, se observan ineficiencias en la

gestion del sector publico.

-bajo cumplimiento de los mandatos constitucionales sobre la coparticipacién de impuestos

debido a la complejidad de la relacion fiscal entre las provincias y sus municipalidades.

-falta de acciones importantes en el proceso de descentralizacion del gasto entre las provincias

y los municipios.

-deficiente gestion de los organismos provinciales responsables de la administracion

tributaria, financiera, catastral, etc. que cuentan con desarrollos informaticos obsoletos, falta

de integracion de los sistemas, inadecuados modelos organizacionales y procesos Yy
procedimientos, falta de servicios adecuados a los usuarios, etc.

-falta de integracion de las administraciones tributarias provinciales y municipales que

finalmente no pueden colaborar entre si.

-falta de idoneidad en los cuerpos técnicos en algunas areas del ministerio, de los gobiernos

provinciales y municipales para la formulacion de proyectos.

Con relacion a ii), algunos de los problemas concretos que se trata de resolver son:

-aumento en los niveles de violencia que afectan el desarrollo social y econdmico del pais e
impactan negativamente en la calidad de vida de la ciudadania.

-deterioro y peérdida de patrimonio historico y cultural de la nacién por la deficiente
conservacion del material documental depositado en organismos dependientes del Ministerio
del Interior.

El Ministerio busca a través de la realizacién de proyectos y estudios complementar y
enriquecer las capacidades de los distintos niveles y organismos del gobierno participes en



este proyecto (diferentes dependencias del Ministerio, gobiernos provinciales, gobiernos
municipales). Algunas de las acciones permitird también el cumplimiento de algunas
actividades pautadas en los acuerdos establecidos entre el gobierno nacional y organismos
internacionales de financiamiento, como el “Programa Federal para la Modernizacién de la
Gestion publica ‘BIRF 7352-AR y con el BID en el “Programa de Desarrollo Municipal”, de
proxima ejecucion, que dan cuenta de la preocupacién de las autoridades nacionales y
provinciales en la solucién de los problemas planteados.

En ese marco el Gobierno de Argentina solicita la asistencia del PNUD para afrontar con
especial empefio los objetivos compromisos internacionales asumidos e impulsar su cabal
implementacion.

2) SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO.

Los logros se refieren al desarrollo de acciones a nivel nacional y local impulsadas desde el
Ministerio en capacitacion y asistencia técnica a funcionarios y autoridades nacionales y
locales, articulacion de actores institucionales, desarrollo organizacional de los gobiernos
locales, instalacién y avances en sistemas de informacion y apoyo a los procesos de
articulacién y planeacion provincial.

A la finalizacion del Proyecto se habréd avanzado en el fortalecimiento y consolidacién de la
gestion del Ministerio del Interior, provincias y gobiernos municipales a través de la
formulacién de proyectos y estudios destinados a mejorar la dotacién de elementos
informaticos, con sistemas modernos y adecuados, la capacitacion del personal que presta
servicios en esas dependencias, de modo de mejorar la calidad de los servicios que brindan,
una mejor conservacion del patrimonio nacional y mejores condiciones de seguridad para la
ciudadania. Con la elaboracién de proyectos se estara solucionando las falencias de los
cuerpos técnicos en areas del ministerio, provincias y municipios para la formulacion de los
mismos.

El hecho que participen ademas del programa las provincias y los municipios tiene maltiples
ventajas: facilita el acercamiento de los proyectos a las realidades locales y por lo tanto
permite una mayor sostenibilidad de los resultados; aumenta la transparencia y
responsabilidad en el manejo de la rendicién de cuentas y genera un efecto multiplicador entre
las comunidades, ademas de contribuir al ownership o la apropiaciéon de los programas por
parte de los beneficiarios.

3) BENEFICIARIOS PREVISTOS.

Beneficiarios directos: contribuyentes, usuarios de servicios de prestados por
dependencias provinciales y municipales, la ciudadania en general en lo atinente a la
seguridad personal y al resguardo del acervo documental del pais.

Receptores directos: agentes del ministerio del interior (incluidos los de las areas de
seguridad ciudadana), agentes de los gobiernos provinciales y municipales (catastro,
registros de la propiedad, direcciones de rentas) administradores de los subsistemas de
presupuesto, contabilidad y tesoreria, etc.

En ambos casos, la cuantificacion de los beneficiarios resulta altamente dificultosa hasta
tanto el proyecto no se haya desarrollado al menos parcialmente, en funcion de la alta
dispersion del alcance de los mismos.

4) MARCO INSTITUCIONAL.



Instituciones que intervendran en el proyecto y papel que desempefiaran en el mismo.

e Ministerio del Interior: Subsecretaria de Coordinacién (Unidad Ejecutora Central de
Proyectos), Archivo General de La Nacion.

El Ministerio del Interior serd el organismo ejecutor del proyecto, a través de su Unidad
Ejecutora Central (UEC), ubicada en la orbita de la Secretaria de Coordinacion.

Son competencias especificas del Ministerio del Interior entender en lo relacionado con el
gobierno politico interno, la seguridad interior y el ejercicio pleno de los principios y
garantias constitucionales para asegurar y preservar el régimen republicano, representativo y
federal. Mas precisamente y en lo que respecta al presente proyecto, sus funciones son:

i) Fortalecer las jurisdicciones nacionales y provinciales que tienen competencia en las
cuestiones institucionales en que estan en juego los derechos y garantias de los habitantes del
pais como en el ejercicio del poder de policia de seguridad interna y en la direccion y en la
coordinacion de funciones y jurisdicciones de las fuerzas de seguridad Nacionales (Policia
Federal, Gendarmeria Nacional, Prefectura Naval Argentina), provinciales y territoriales.

i) Profundizar las relaciones del gobierno nacional con los gobiernos de las provincias y
municipios, promoviendo proyectos y programas orientados a la mejora de la calidad de los
servicios comunitarios y al desarrollo econémico-social de las regiones asi como coordinando
la implementacion de los proyectos referidos al mejoramiento de la capacidad de gestion de
los gobiernos locales, la modernizacion de sus sistemas administrativos y de gestion y el
fortalecimiento de la capacidad de gerenciamiento de las politicas publicas de los gobiernos
municipales.

iii) Elaborar las medidas necesarias para el cumplimiento de las politicas que hacen a la
proteccion de la comunidad.

e Archivo General de La Nacion

La institucion, ubicada en la orbita del Ministerio del Interior, fue creada en el afio 1821y es
considerada uno de los archivos mas importantes de América Latina, ya que sus fondos
documentales se remontan a la época colonial, con una magnifica aportacion al estudio de la
historia de los siglos XV1 a nuestros dias.

El fondo documental "Virreinato del Rio de la Plata" ha sido reconocido por la UNESCO, en
el marco del Programa "Memoria del Mundo”. EI Archivo se encuentra dividido en cinco
Departamentos. En cada uno se puede acceder a la respectiva documentacién, en un
interminable catdlogo de informacion de personas e instituciones en cuya heterodoxa
composicion incluye desde Reales Ceédulas, Ordenes, Provisiones, diarios de guerra,
testamentos, cartas, expedientes, censos hasta objetos historicos.

e Gobiernos Provinciales
Dada la amplitud de gobiernos provinciales que pueden ser candidatos potenciales de es te
proyecto, se empleard una estrategia de incorporacion gradual y selectiva, para lo cual sera
indispensable la participacion activa de los gobiernos locales para asegurar el éxito de la
implementacion de los proyectos que se formulen. Para este proceso se convocaran a los
gobiernos que manifiesten su interés en participar y se evaluaran sus necesidades y las
condiciones que cada uno demuestre para la adopcion del proyecto.

e Gobiernos Municipales
La participacion de los gobiernos municipales esta condicionada por los mismos aspectos que
las de los gobiernos provinciales.



5) VINCULOS CON EL MARCO DE'COOPERACION CON EL PAIS Y CON EL
MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS

Este proyecto se enmarca dentro de los objetivos estratégicos del PNUD en la Argentina y en
especial en el de Promover la Gobernabilidad Democratica. EI Proyecto contribuye a lograr el
efecto esperado de: “Fortalecimiento de la capacidad de gestidn del gobierno a nivel nacional,
provincial y municipal.”

B) ESTRATEGIAS.

1) ESTRATEGIA DEL PAIS.

La modernizacion del Estado- en todos los niveles- ha sido definida por el méaximo nivel del
gobierno nacional como un proceso de recuperacion de la calidad institucional, que permita
superar la crisis desatada en el afio 2001 y el fortalecimiento de las estructuras y
procedimientos destinados a recuperar la confianza y la credibilidad del Estado, incorporando
los factores y herramientas de innovacion, con la debida participacion de los diferentes
actores y al servicio del ciudadano.

“El fortalecimiento de las instituciones es un objetivo central del gobierno nacional, que
permitird no sélo impedir una crisis futura sino recuperar la confianza y la credibilidad en el
Estado y en la actividad politica. Nuestro objetivo de concretar reformas en el estado se basa
en la necesidad de reconstruir las instituciones puablicas y su funcion como garantes del
bienestar de los ciudadanos y de la legitimacién democratica” 1

Dentro del marco de las competencias establecidas por el decreto 355/2002 para el Ministerio
del Interior, el Decreto No. 258 de 2003 asigna a la Secretaria de Provincias las facultades en
cuanto al “disefio de planes y coordinar acciones en materia econémica con las provincias y la
Ciudad de Buenos Aires, asesorando en la formulacion y gestion de los proyectos”...,
“proponer la ejecucion de planes, programas y proyectos socioecondémicos referidos a las
provincias y a la tematica regional” y “coordinar con el Ministerio de Economia y Produccion
el desarrollo de las politicas y programas de asistencia a las Provincias”

Desde los inicios de los afios 90, la Unidad Ejecutora Central del Ministerio del Interior viene
ejecutando Programas con financiamiento del Banco Mundial y del Banco Interamericano de
Desarrollo destinados a apoyar la modernizacion de las administraciones provinciales, a partir
del fortalecimiento institucional y la realizacion de obras de infraestructura que mejoren la
prestacion de servicios y con ello la calidad de vida de sus habitantes.

El resultado de los denominados Programas de Desarrollo Provincial ha sido, en general,
satisfactorio. Los subproyectos de reformas centrales (catastros, administracion financiera y
tributaria, gestion de recursos humanos, etc) han contribuido a aumentar la eficiencia y
responsabilidad fiscal en la recaudacion y uso de los recursos, asi como en la prestacion de
servicios. Las provincias que implementaron dichos proyectos han evidenciado una mejora
relativa con respecto a aquellas jurisdicciones que no lo hicieron.

En el marco de estas definiciones, la modernizacion de la gestion requiere de cooperacion y
coordinacion interinstitucional, adopcion de soluciones integrales, incrementar la
transparencia de la gestion, eficacia con equidad en beneficio del ciudadano y el vigoroso
compromiso de los actores involucrados.

! Recuperacion de la Calidad Institucional: eje de la reforma en el Estado — Jefatura de Gabinete de Ministros



El Ministerio del Interior esta actuando coordinadamente con las &reas competentes de la
Jefatura de Gabinete de Ministros -Secretaria de la Gestion Publica- y Ministerio de
Economia -Secretaria de Politica Econdmica y Secretaria de Hacienda- y sus areas
dependientes.

La coordinacidn interinstitucional de esfuerzos requiere del andlisis conjunto de necesidades
jurisdiccionales, implica la potenciacion de Programas con alcances asimilables, incluyendo
también la posibilidad de proveer instrumentos idéneos para el cumplimiento de los objetivos
presentes en la futura Ley de Responsabilidad Fiscal, a saber, administracion tributaria,
financiara y de recursos humanos.

Para ello resulta imprescindible aumentar la transparencia de la gestion publica a partir de
procedimientos estandartizados de administracion del gasto que faciliten la realizacién de los
actos de control y favorezcan la participacion de los ciudadanos en la evaluacion de los
procesos y resultados de la misma.

La implantacion, actualizacion y completamiento de los sistemas de administracion financiera
son herramientas fundamentales para acrecentar la transparencia de los actos de gobierno, a
todos los niveles .Mas alla de una definicion limitada a una implantacion de técnicas nuevas y
practicas informatizadas, la modernizacion de la gestion publica se postula como un proceso
gradual de mejoramiento de la eficacia que tiene como objetivo el fortalecimiento y
reconstruccion de las instituciones publicas en beneficio del ciudadano y su funcion como
garantes del bienestar y de la legitimacion democratica.

Las soluciones a ser adoptadas deben comprender la totalidad de la problematica
diagnosticada, incorporando la aplicacion de variadas herramientas de diferente magnitud y
contrataciones de diversa especializacion para alcanzar soluciones integrales en beneficio del
ciudadano y previsiones para el mantenimiento y actualizacion de las soluciones alcanzadas a
través del tiempo.

La modernizacion real del Estado requiere un vigoroso compromiso de los actores
involucrados, ya sean las autoridades nacionales, provinciales, responsables de proyecto,
trabajadores del sector y beneficiarios. Los actores deben asumir las necesidades de
innovacion, en el marco de una vision estratégica, revalorizando el profesionalismo y las
capacidades existentes y que sean requeridas.

2) ESTRATEGIA DEL PROYECTO.

El Organismo Ejecutor del proyecto sera el Ministerio del Interior, a través de su Unidad
Ejecutora Central (UEC), quién sera la entidad de coordinacion central y de contacto directo
con el PNUD. Su rol se refiere fundamentalmente a aprobar y supervisar los proyectos para
brindar asistencia técnica a los organismos de su dependencia, las provincias y
municipalidades y monitorear el programa. Para ello el Coordinador del Programa realizard
las necesarias convocatorias de expertos para lo cual se empleardn procedimientos de
seleccién competitivos, dando especial importancia a la participacién de universidades y/o
centros de excelencia.

La estrategia es incentivar la introduccion de cambios en areas claves del gobierno,
consolidando la estructura de recursos humanos perteneciente a cada organismo para una
mejor gestion de los intereses del estado. Para ello se ha planteado un proyecto con dos
componentes:

Componente 1: trata de las actividades relacionadas con la preparacion de proyectos para
alcanzar los siguientes objetivos inmediatos



1.1) formulacion de proyectos de preinversion para provincias en el marco del programa de la
modernizacion de los sistemas administrativos (BIRF)

1.2) formulacion de proyectos para el otorgamiento a las provincias de créditos de rapido
desembolso sujetos a metas de reforma elaboradas en conjunto con esos niveles de gobierno.
1.3) formulacion de un Proyecto para la conservacion del acervo audiovisual y fotografico del
Archivo General de La Nacion.

Componente 2: Trata de las actividades relacionadas con la realizacién de estudios y
capacitaciones para alcanzar los siguientes objetivos inmediatos

2.1) la optimizacion de la capacidad de gerencia de las politicas publicas,

2.2) el disefio, evaluacion, implementacion y control de las politicas provinciales hacia sus
municipalidades.

2.3) Seminarios y programa de capacitacion en temas de seguridad ciudadana para construir
un conocimiento real sobre la situacion de inseguridad a través de la identificacion de las
causas que intervienen en el desarrollo.

En cuanto a los estudios y proyectos el programa se apoyara en la experiencia y logros de
anteriores proyectos, capitalizando las lecciones aprendida su consolidando los resultados
obtenidos hasta el momento. Después de casi 15 afios en que el Ministerio se encuentra
abocado a lineas de trabajo en conjunto con organismos internacionales se puede disefiar un
instrumento bastante mas preciso en cuanto a la priorizacion de las acciones en las distintas
areas, el conocimiento necesario para realizar tales acciones, los mecanismos institucionales y
operacionales que apoyen una exitosa implementacion de las misma.

En cuanto a la asistencia técnica brindada por el PNUD con anterioridad a este proyecto, cabe
mencionar el PNUD AR /000/42 de Transformacion del Sector Pdblico Provincial. El
desarrollo del mismo permitid salvar algunas situaciones referidas a la oscilante capacidad de
gestién en muchas de las provincias y municipios involucrados en el proyecto, que de otro
modo hubiera producido una importante demora en la puesta en marcha del mismo. En ese
sentido el aporte del proyecto ha sido altamente satisfactorio en vista a corregir demoras o
suspensiones en la ejecucion de los proyectos.

Esa experiencia también ha dejado otra ensefianza positiva que es la conveniencia de
interactuar con los gobiernos locales cuyas autoridades se encuentran en conocimiento de las
necesidades reales e inmediatas de los mismos.

Con relacidn a la conservacion de documentos del Archivo General de La Nacion, se solicita
la participacion del PNUD para que ese organismo aporte su experiencia internacional en la
materia, con la convocatoria de expertos internacionales que participen del proyecto
aportando la mejor estrategia para abordar el problema a resolver.

3) ESTRATEGIA DE SALIDA

Los objetivos inmediatos a alcanzar estan relacionados con la formulacion de proyectos,
realizacion de estudios y capacitacion, entendiéndose a los mismos como productos finales,
destinados en muchos casos a provincias, municipios y organismos dependientes del
Ministerio y resultado de actividades que comienzan y terminan dentro del plazo de ejecucion
del proyecto y para las cuales no se prevé situaciones de continuidad. Lo productos y
beneficios obtenidos quedan en mano de las provincias y organismos intervinientes, como el
Archivo General de la Nacion.

En la ejecucidn del proyecto estd prevista necesariamente la participacion de la UEC, esa
Unidad es una estructura de soporte compuesta de un area administrativa y de un area técnica.
Durante la duracion del proyecto el &rea teécnica se vera reforzada con el aporte de



profesionales en formulacién de proyectos, en evaluacién, en politicas fiscales, expertos en
administracion publica, etc. Una vez finalizada la ejecucion de las actividades previstas, la
UEC vuelve a contar sélo con los funcionarios de linea que revisten en la planta de personal
permanente del Ministerio del Interior. En el caso particular del Fondo para la
Transformacién de los Sectores Publicos Provinciales, se prevé que éste sale de la UEC y
pasa a la Subsecretaria de Coordinacion.

A continuacion se listan los objetivos inmediatos propuestos, los que una vez cumplidos,
permitiran avanzar en la resolucion de los problemas enunciados.
e Objetivo inmediato 1.1): la formulacion de proyectos de preinversion para provincias
en el marco del programa de la modernizacién de los sistemas administrativos.

e Objetivo inmediato 1.2): la formulacion de proyectos para el otorgamiento a las
provincias de créditos de rapido desembolso sujetos a metas de reforma elaboradas en
conjunto con esos niveles de gobierno.

El logro de los objetivos antes enunciados permitira avanzar en la resolucion de los siguientes
problemas:

-deficiente gestion de los organismos provinciales responsables de la administracion
tributaria, financiera, catastral, etc. que cuentan con desarrollos informaticos obsoletos, falta
de integracion de los sistemas, inadecuados modelos organizacionales y procesos y
procedimientos, falta de servicios adecuados a los usuarios, etc.

-falta de integracion de integracion de las administraciones tributarias provinciales y
municipales que finalmente no pueden colaborar entre si.

-falta de idoneidad en los cuerpos técnicos en algunas areas del ministerio, de los gobiernos
provinciales y municipales para la formulacion de proyectos.

e EIl logro del objetivo inmediato 1.3): la formulacion de un Proyecto para la
conservacion del acervo audiovisual y fotografico del Archivo General de La Nacion,
permitird avanzar en la resolucién del siguiente problema :

-deterioro y pérdida de patrimonio historico y cultural de la nacién por la deficiente
conservacion del material documental depositado en organismos dependientes del Ministerio
del Interior

e El logro del objetivo inmediato2.1): la optimizacion de la capacidad de gerencia de las
politicas publicas, permitira avanzar en la resolucion del siguiente problema:

-Persistencia de problemas en la administracion publica en donde, y de acuerdo a
evaluaciones sobre las reformas implementadas en los afios 90, se observan ineficiencias en la
gestion del sector publico.

e El logro del objetivo inmediato 2.2): el disefio, evaluacién, implementacion y control
de las politicas provinciales hacia sus municipalidades, permitira avanzar en la
resolucion de los siguientes problemas :

-bajo cumplimiento de los mandatos constitucionales sobre la coparticipacion de impuestos
debido a la complejidad de la relacion fiscal entre las provincias y sus municipalidades.

-falta de acciones importantes en el proceso de descentralizacidn del gasto entre las provincias
y los municipios.

e El logro del objetivo inmediato 2.3):Seminarios y programa de capacitacion en temas
de seguridad ciudadana para construir un conocimiento real sobre la situacion de



inseguridad a través de la identificacion de las causas que intervienen en el desarrollo,
permitira avanzar en la resolucion del siguiente problema :.

-aumento en los niveles de violencia que afectan el desarrollo social y econémico del pais e
impactan negativamente en la calidad de vida de la ciudadania.

4) PARTICIPACION DEL PNUD.

El PNUD Argentina prestara apoyo administrativo y sustantivo para la ejecucion exitosa del
proyecto. Algunos de los puntos mas relevantes de la intervencion del PNUD son:

e EI PNUD apoyara la seleccion de consultores para el estudio del proceso de
recuperacion del acervo audiovisual y fotografico del Archivo General de la Nacion.

e EIl PNUD participara del disefio y organizacion del Seminario de Seguridad y de los
programas de capacitacion que en esa materia se desarrollaran. Paralelamente, se
articulara con el Proyecto las estrategias de diseminacion de tecnologias para apuntalar
los programas preventivos en materia de seguridad.

e EI PNUD estara periodicamente informado de los subproyectos que seran financiados
por las distintas fuentes relacionadas con el proyecto: IFIs y el Fondo de
Transformacion.

e EI PNUD tendré la posibilidad de sugerir proyectos para que sean financiados por el
Fondo de Transformacion. En efecto, el PNUD realiza constantemente asistencia
técnica a Provincias, que podrian encontrar en las fuentes de financiamiento asociadas
a este Proyecto los recursos para las inversiones principales.

e EIl PNUD participara activamente sugiriendo temas para los estudios de reforma de la
gestion publica.

e EI PNUD vinculard este Proyecto con otros proyectos de su cartera: 04/036 de
Gobierno electronico; los proyectos de introduccion de tecnologias en Ministerios
nacionales; y los proyectos de seguridad a nivel nacional y subnacional.

e EIl PNUD aportara experiencia regional del sistema de Naciones Unidas en diferentes

materias propias del Proyecto, y en especial en Seguridad, Reforma del Estado y
Preservacion de Patrimonio.
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PARTE Il: MARCO DE RESULTADOS

Objetivo General del Proyecto

El Proyecto apoyara la mejora de la capacidad de gestion del Ministerio del Interior mediante
el fortalecimiento de la capacidad de gerenciamiento y gestion de organismos de su
dependencia asi como de los gobiernos provinciales y municipales. Para ello desarrollara
proyectos, estudios y programas de capacitacion de modo de propiciar la modernizacion de
sus sistemas administrativos, de gestion, de registro y archivo para dar respuesta a las
demandas de la ciudadania y de la actividad econémica.

1.-Con relacion a las actividades relacionadas con la preparacién de proyectos se busca
alcanzar los siguientes objetivos inmediatos

1.1) la formulacion de proyectos de preinversion para provincias en el marco del programa de
la modernizacion de los sistemas administrativos (BIRF)

1.2) la formulacién de proyectos para el otorgamiento a las provincias de créditos de rapido
desembolso sujetos a metas de reforma elaboradas en conjunto con esos niveles de gobierno.
1.3) la formulacién de un Proyecto para la conservacion del acervo audiovisual y fotografico
del Archivo General de La Nacion.

2.-Con relacion a las actividades relacionadas con la realizacion de estudios y capacitaciones
se busca alcanzar los siguientes objetivos inmediatos

2.1) la optimizacion de la capacidad de gerencia de las politicas publicas,

2.2) el disefio, evaluacion, implementacion y control de las politicas provinciales hacia sus
municipalidades.

2.3) Seminarios y programa de capacitacion en temas de seguridad ciudadana para construir
un conocimiento real sobre la situacion de inseguridad a través de la identificacion de las
causas que intervienen en el desarrollo.
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PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO
NUMERO DEL PROYECTO: 06 /012
TITULO: Fortalecimiento Institucional de la gestion del Ministerio del Interior

Resultado Esperado Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial y municipal.

Indicador del Resultado Esperado: Nuevos sistemas de gestion en operacion

Linea de Base: : Los Ministerios nacionales, los provinciales y los municipios utilizan sistemas de gestion ineficientes

Metas : La mayoria de los Ministerios nacionales y provinciales estaran utilizando sistemas de gestion mas eficientes. Mayor nimero de Municipios estaran utilizando
practicas de gestion mas eficientes, de las cuales varias de ellas seran producto de una mayor participacion de la ciudadania

Area Estratégica de Apoyo : Area gobernabilidad democratica

Estrategia de los Socios: Gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales

Objetivo inmediatol.1: Formular proyectos de preinversion para provincias en el marco del programa de modernizacion de los sistemas administrativos

El objetivo del componente es el de brindar asistencia técnica a las provincias de modo que les permita demostrar su condicion de “elegibilidad” para acceder a financiamiento
del programa BIRF 7352-AR, cuyos objetivos especificos son: a) apoyar el desarrollo integrado y la adopcién de herramientas basicas de gestion que conduzcan a la administracion
eficaz y transparente de los recursos de las provincias y municipios, b) fortalecer a los gobiernos provinciales en areas claves de sus administraciones publicas tales como catastro,
administracién tributaria, administracion de los recursos humanos, poder judicial, registros civiles, organismos de control y funciones de seguridad publica, y c) apoyar la

modernizacion de los gobiernos municipales a través de experiencias piloto que demuestren el impacto potencialmente alto de los programas de modernizacion integrados.

Productos esperados del proyecto:

. Formulacion general de los PMG provinciales. Guia de trabajo para la formulacion y gestion de los respectivos subproyectos provinciales.

. 9 proyectos formulados en la provincia de Mendoza, en los siguientes temas: Registro de la propiedad, Catastro, Gestion integral de Recursos Humanos,

E-

Procurement, Administracion financiera de la gestion en salud, Administracion Financiera de la gestion de educacion, Gestion de los organismos de control,

Seguridad y Reforma del Poder Judicial.

. 5 proyectos formulados en la provincia de Misiones, en los siguientes temas: Gobierno Electrénico/Comunicaciones, E-Procurement, Fortalecimiento Municipal,
Administracion Financiera en la gestion en Salud, Organismos de Prevision y Obras Sociales.

. 5 proyectos formulados en la provincia de Santa Fe, en los siguientes temas: Registro de la Propiedad, Fortalecimiento Municipal, Administracion Financiera en la
gestion en Salud, Registro Civil, Reforma del Poder Judicial, Defensoria del Pueblo.

. 3 proyectos formulados en la provincia de Tucuman, en los siguientes temas: Catastro Municipal, Sist. Administracion Tributaria Municipal y Sist. Administracion
Financiera Municipal.

. 2 proyectos formulados en la provincia de Rio Negro, en los siguientes temas: Sist. Comunicacion Provincial y Gestion Eficiente del Gasto en Salud.

. 2 proyectos formulados en la provincia de Entre Rios, en los siguientes temas: Gestidon de los Recursos Humanos y Fortalecimiento Institucional del Registro de la
Propiedad.

Indicadores de Exito:

Ver cuadro a continuacién.
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Productos Esperados

Meta anual de
los productos

Actividades

Insumos

1 PMG provinciales formulados. Guias de trabajo para la
formulacion de los respectivos subproyectos provinciales
redactadas.

1.1 Formulacion de los Planes de Modernizacién de la Gestion
de las provincias de Mendoza, Misiones, Santa Fe, Rio
Negro, Tucumén y Entre Rios

Indicador de Exito: PMG”s aprobados en al menos 4 provincias

Documentos del
PMG aprobados
para las pcias
mencionadas

1.1.1 Diagnostico de la situacion provincial.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

1.1.2 Elaboracion de los PMG- Asistencia
tecnica a los especialistas del Proyecto.

Consultores nacionales

1.1.3 Elevacion de los PMG al Banco para su
aprobacién

Consultores nacionales

1.1.4 Preparacion del Plan de Ejecucion a
implementar con las provincias interesadas.
Preparacién de guias y procedimientos de
administracién Financiera Contable.
Preparacién de guias y procedimientos para los
documentos de contrataciones

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.2.1 Asistencia técnica para la elaboracién
de los subproyectos. Actividades preparatorias

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.2 Formulacién de Planes de Modernizacion de la Gestion de El?eclliﬂi?lgtgi ng:;:oiug:ﬁ:gnéinégpde normativa legal y Gastos Varios
otras provincias que lo soliciten. del PMG 1.2.2 Elaboracién de los PMG Consultores nacionales
Indicador de Exito: Subproyectos aprobados por la UEC. presentados [1.2.3 Elgvaci()n de los PMG al Banco para su Consultores nacionales
aprobacion.
1.2.4 Preparacion del Plan de Ejecucion a Consultores nacionales
implementar con las provincias interesadas. Viajes (pasajes y viaticos)
Informe de 1.3.1 Preparacion de talleres de difusion de Consultores nacionales

1.3 Conocimiento del Programa PMGPyP por parte de las
provincias que se incorporen.

ejecucion de 2
de los talleres

los alcances del PMGPyP

1.3.2 Convocatoria e invitacion a las

Consultores nacionales

Indicador de Exito: Realizacion de al menos 3 talleres de en eallr?orlmer provincias interesadas. \égte;s(\r/):rsi?ses y viaticos)
difusion del Programa 1.3.3 Realizacién del taller Consultores nacionales
1.4.1 Preparacion del programa de Consultores nacionales
1.4 Capacitacion de los Ejecutores provinciales Informe de capacitacion
ejecucion de 1 | 1.4.2 Dictado de los cursos Consultores nacionales
Indicador de Exito: Ejecucion de al menos 2 cursos de curso en el Viajes (pasajes y viaticos)
capacitacion primer afio Gastos Varios

1.4.3 Evaluacién de los resultados

Consultores nacionales
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Productos Esperados

Meta anual de los
productos

Actividades

Insumos
(costo de los insumos)

2 Nueve proyectos formulados en la provincia de Mendoza
2.1 Subproyecto Registro de la Propiedad

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.1.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.2 Revisién y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.1.3 Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.2 Subproyecto Catastro

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.2.1Asistencia técnica para la formulacion

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.2.2 Revisién y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.2.3 Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.3 Subproyecto Recursos Humanos Administracion
Financiera de Educacion

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.3.1Asistencia técnica para la formulacion

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.3.2 Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.3.3 Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.4 Subproyecto E-procurement

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.4.1Asistencia técnica para la formulacion

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.4.2Revisién y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.4.3Aprobacién de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.5 Subproyecto Administracion Financiera de Salud

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.5.1Asistencia técnica para la formulacion

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.5.2Revisién y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.5.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.6 Subproyecto Registro de la Propiedad Inmueble del
Poder Judicial

Documento de
anteproyecto
presentado

2.6.1Asistencia técnica para la formulacion

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

2.6.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.6.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.7 Subproyecto Gestion de los Organismos de Control

Indicador de Exito Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.7.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.7.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.7.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.8 Subproyecto Reforma del Poder Judicial

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

2.8.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.8.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.8.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

2.9 Subproyecto Seguridad de la Provincia

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento de
anteproyecto
presentado

2.9.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.9.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

2.9.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

3 Cinco proyectos formulados en la provincia de Misiones
3.1 Subproyecto Administracién Financiera de Salud

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento Firmado
en el primer afio

3.1.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

3.1.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

3.1.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

3.2 Subproyecto Gobierno Electrénico

Indicador de Exito Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
proyecto ejecutivo
aprobado en el
primer afio

3.2.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

3.2.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

3.2.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

3.3 Subproyecto E- Procurement

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de

Documento del
proyecto ejecutivo
aprobado en el

3.3.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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Elegibilidad

primer afio

3.3.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

3.3.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

3.4 Subproyecto Fortalecimiento Municipal

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento de
anteproyecto
presentado

3.4.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

3.4.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

3.4.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

3.5 Subproyecto Organismos de Prevision y Obras Sociales

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de

Documento de

3.5.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

Elegibilidad anteproyecto 3.5.2Revision y Analisis de los documentos de Consultores nacionales
presentado proyecto presentados por la provincia
3.5.3Aprobacion de la elegibilidad los Consultores nacionales
documentos
4  Cinco proyectos formulados en la provincia de Santa Fe 4.1.1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
4.1 Subproyecto Registro de la Propiedad Documento Gastos Varios
ejecutivo 4.1.2Revisién y Analisis de los documentos de Consultores nacionales
Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de presentado proyecto presentados por la provincia

Elegibilidad

4.1.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

4.2 Subproyecto Administracion Financiera de la Salud

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento de
anteproyecto
presentado

4.2.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

4.2.2Revisién y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

4.2.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

4.3 Subproyecto Fortalecimiento Municipal

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de

Documento de

4.3.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

Elegibilidad anteproyecto 4.3.2.Revision y Analisis de los documentos de Consultores nacionales
presentado proyecto presentados por la provincia
4.3.3Aprobacion de la elegibilidad los Consultores nacionales
documentos
4.4 Subproyecto Registro Civil Documento 4.4.1Asistencia técnica para la formulacién Consultores nacionales
ejecutivo Viajes (pasajes y viaticos)
Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de presentado Gastos Varios
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Elegibilidad

4.4.2Revisién y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

4.4.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

4.5 Subproyecto Defensoria del Pueblo

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento de
anteproyecto en
formulacién

4.5.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

4.5.2 Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

4.5.3 Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

5 Dos proyectos formulados en la provincia de Rio Negro

5.1 Subproyecto Sistema de Comunicacion Provincial

Documento del

5.1.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

Anteproyecto 5.1.2Revision y Analisis de los documentos de Consultores nacionales
Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de presentado proyecto presentados por la provincia
Elegibilidad 5.1.3Aprobacién de la elegibilidad los Consultores nacionales
documentos
5.2 Subproyecto Gestion Eficiente del Gasto en Salud. 5.2.1Asistencia técnica para la formulacién Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de Docum. del Gastos Varios
Elegibilidad Proyecto Ejecutivo |5.2.2Revision y Analisis de los documentos de Consultores nacionales
presentado proyecto presentados por la provincia

5.2.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

6 Tres proyectos formulados en la provincia de Tucuméan
6.1 Subproyecto Catastro Municipal

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

6.1.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

6.1.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

6.1.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

6.2 Subproyecto Administracién Tributaria Municipal

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento de
anteproyecto
presentado

6.2.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

6.2.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

6.2.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

6.3 Subproyecto Administracion Financiera Municipal

Documento de
anteproyecto
presentado

6.3.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

6.3.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

6.3.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

7  Dos proyectos formulados en la provincia de Entre Rios

7.1 Subproyecto Gestion de los Recursos Humanos
Provinciales

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Proyecto Ejecutivo
presentado

7.1.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

7.1.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

7.1.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales

7.2 Subproyecto Fortalecimiento Institucional Registro de la
Propiedad

Indicador de Exito: Cumplimiento de las Condiciones de
Elegibilidad

Documento del
Anteproyecto
presentado

7.2.1Asistencia técnica para la formulacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

7.2.2Revision y Analisis de los documentos de
proyecto presentados por la provincia

Consultores nacionales

7.2.3Aprobacion de la elegibilidad los
documentos

Consultores nacionales
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PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO
NUMERO DEL PROYECTO: 06/012
TITULO: Fortalecimiento Institucional de la gestiéon del Ministerio del Interior

Resultado Esperado Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial y municipal.

Resultado Es

directa con
Indicador del Resultado Esperado: Nuevos sistemas de gestion en operacion Indicador de
Linea de Base: : Los Ministerios nacionales, los provinciales y los municipios utilizan sistemas de gestion ineficientes Linea de Bas
Metas : La mayoria de los Ministerios nacionales y provinciales estaran utilizando sistemas de gestién mas eficientes. Mayor nimero de Municipios estaran utilizando practicas Metas : InclL

de gestion mas eficientes, de las cuales varias de ellas seran producto de una mayor participacion de la ciudadania

Area Estratégica de Apoyo : Area gobernabilidad democratica

Area Estraté

Estrategia de los Socios: Gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales

Estrategia di

Objetivo inmediatol.2:

Este componente tiene como objetivo la formulacion de proyectos para el otorgamiento a las provincias de créditos de rapido desembolso sujetos a metas de reforma elaboradas
en conjunto con los gobiernos provinciales. A través de esa operatoria, establecida mediante el Fondo para la Transformacién de los Sectores Publicos Provinciales, el Ministerio

apoya los procesos de reforma del Estado con el objeto de lograr en el mediano plazo la consolidacion de estados provinciales més eficaces y eficientes y potenciar la

competitividad de las economias regionales. El Fondo fue creado por el Decreto Nacional 678/93 de conformidad con lo establecido en el Acuerdo entre el Gobierno Nacional y los

Gobiernos Provinciales suscrito en Agosto de 1992 y ratificado por Ley N 24.130.

Productos esperados del proyecto

i. Firma de nuevos convenios de créditos a las provincias (se prevé un promedio de 15 préstamos anuales)

ii. Informacién detallada y actualizada sobre la ejecucion de los préstamos

iii. Misiones de verificacion realizadas a las provincias y municipios

iv. Proyectos formulados con la asistencia de especialistas en temas solicitados por las autoridades nacionales y/o provinciales.

Indicadores de Exito:

Proyectos formulados

Numero y montos de Convenios firmados
Numero y montos de Desembolsos efectuados
Indice de recupero de fondos
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Productos Esperados

Meta anual de los productos

Actividades

Insumos (costo de los insumos)

1.5 Firma de nuevos convenios de créditos
a las provincias

Indicadores de Exito:

Numero y montos de convenios

Informacion detallada y actualizada sobre

la ejecucién de los prestamos

Misiones de verificacion realizadas.

Convenios en ejecucion con
proyecto aprobado

1.1.1 Recepcidn y evaluacién de las solicitudes y proyectos
efectuadas por las provincias

1.1.2 Apoyo legal a la solicitud y elegibilidad del solicitante
1.1.3  Redaccidén y aprobacion convenios

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.1.4 Seguimiento de los desembolsos a provincias y
elaboracion de informes con el estado de situacién

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.1.5 Seguimiento del cumplimiento de las metas
establecidas anualmente. Verificacion en las provincias y/o
municipios. Asistencia técnica a los especialistas del
Proyecto.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.2 Informacion detallada y actualizada
sobre la ejecucion de los préstamos

Indicador de Exito:

Mantener actualizada la Base de Datos del

Programa

Mantenimiento actualizado de la
Base de Datos

1.2.1. Carga de los datos de la solicitud y proyecto.

Consultores nacionales

1.2.2 Preparar los Desembolsos del Proyecto

Consultores nacionales

1.2.3 Pagos del proyecto por el beneficiario

Consultores nacionales

1.2.4 Efectuar los Reclamos por mora en el pago

Consultores nacionales

1.3 Misiones de verificacién realizadas a
las provincias y municipios

Indicador de Exito:

Misiones efectivamente concluidas

Verificaciones realizadas a la
terminacién de las obras o
adquisiciones e informe

1.2.3  Preparacién de las misiones de verificacion
Apoyo legal para verificacién y cierre de convenios

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.3.2 Ejecucion in situ de la verificacion

Consultores nacionales

1.3.3 Informe final y autorizacion de los desembolsos

Consultores nacionales

Productos Esperados

Meta anual de los productos

Actividades

Insumos (costo de los insumos)

1.5Proyectos formulados con la asistencia
de especialistas en temas solicitados por
las autoridades nacionalesy /0
provinciales.

Indicador de Exito:

Proyectos e Informes realizados

Proyectos e informes realizados
en funcion de la demanda
recibida

1.5.1 Diagnostico de la situacion que genera la solicitud

Consultores nacionales

1.5.2 Relevamiento de informacién.

Consultores nacionales

1.5.3 Recomendacion de cursos de accion a seguir.

Consultores nacionales

1.5.4 Redaccion de Informes y Formulacion de Proyectos.

Consultores nacionales
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PARTE II - MARCO DE RESULTADOS
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO
NUMERO DEL PROYECTO: 06/012
TITULO: Fortalecimiento Institucional de la gestion del Ministerio del Interior

Resultado Esperado Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial y municipal. Resultado Esp
directa con el
Indicador del Resultado Esperado: Nuevos sistemas de gestién en operacién Indicador del |
Linea de Base: : Los Ministerios nacionales, los provinciales y los municipios utilizan sistemas de gestion ineficientes Linea de Base!
Metas : La mayoria de los Ministerios nacionales y provinciales estaran utilizando sistemas de gestién mas eficientes. Mayor nimero de Municipios estaran utilizando Metas : Incluir
practicas de gestién més eficientes, de las cuales varias de ellas seran producto de una mayor participacion de la ciudadania
Area Estratégica de Apoyo : Area gobernabilidad democratica Area Estratégi
Estrategia de los Socios: Gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales Estrategia de

Objetivo inmediato 1.3:

Apoyo a la gestion del Archivo General de la Nacidn en la tarea de preservar el acervo histdrico y cultural que administra, patrimonio de la Nacion, de un modo mas seguro y
confiable, proponiendo para ello la adopcién de medidas necesarias para que posibilite por un lado agilizar y facilitar las consultas de la Documentacion Histérica disponible como
material de Fotografia; Cine, Audio y Video y por el otro asegurar la Guarda de dichos Documentos originales en un entorno adecuado para su preservacion a lo largo del tiempo.

El Archivo General de la Nacidn esta organizado en cinco Departamentos: Biblioteca y Difusion; Documentos Escritos; Fotografia; Cine, Audio y Video; y Archivo Intermedio. Toda
la documentacion del Archivo se almacena en varios edificios de la Ciudad de Buenos Aires; tales como Leandro N. Alem 246 y Av. Paseo Col6n 1093

Indicadores de Exito:

1. Un estudio con el resultado del relevamiento del Departamento Fotografia, Cine, Audio y Video del AGN con la cuantificacion de las necesidades y evaluacion de alternativas
tecnoldgicas para abordar la tarea.

2. Disponer de un pliego licitatorio para las tareas de relevamiento, almacenamiento digital, catalogacion y guarda de la totalidad del material que dispone el Archivo General de
la Nacion en forma de Fotografia, Cine, Audio y Vide
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Productos Esperados

Meta anual de los productos

Actividades

Insumos

1. Disponer del diagnéstico de la situacion
en que se encuentra el Departamento de
Fotografia, Cine, Audio y Video del AGN en
base al cual disefiar un pliego de licitacion
para la conservacion de la documentacion.

Indicador de Exito:

1.Un estudio con el resultado del
relevamiento del Departamento
Fotografia, Cine, Audio y Video del AGN
con la cuantificacion de las necesidades y
evaluacion de alternativas tecnoldgicas
para abordar la tarea.

2. Disponer de un pliego licitatorio para las
tareas de relevamiento, almacenamiento
digital, catalogacién y guarda de la
totalidad del material que dispone el
Archivo General de la Nacion en forma de
Fotografia, Cine, Audio y Vide

Después de actividades
desarrolladas durante 11 meses
se debera contar con el pliego
licitatorio

1.1 Conocer exactamente TODOS los Documentos Historicos y
sus contenidos que se encuentran fisicamente en el
Departamento de Fotografia; Cine, Audio y Video del Archivo
General de la Nacion, confirmando el Inventario actual.

Consultores nacionales

1.2 Realizar un proceso homogéneo y profesional de
evaluacion de las distintas alternativas tecnolégicas de
ultima generacion disponibles para lograr el relevamiento y
almacenamiento digital de toda la Documentacién Histdrica
del Departamento de Fotografia; Cine, Audio y Video -
liderado por personal con conocimiento profundo y
demostrable en la administraciéon y manejo de este tipo de
material.

Consultores nacionales

1.3 Desarrollar en forma conjunta con el personal
especializado del Archivo General de la Nacion; un trabajo de
evaluacion de las distintas alternativas tecnoldgicas de
ultima generacién disponibles para lograr un adecuado
método de Catalogacion que permita y facilite la busqueda
de la informacion

Consultores nacionales

1.4 . Realizar el andlisis de las distintas alternativas
tecnoldgicas de ultima generacion disponibles para
incorporar, administrar y mantener Sistemas Informaticos
gue posibiliten una gestion eficiente del Archivo, tanto en la
busqueda de los Documentos como en su guarda, facilitando
la Catalogacidn inicial, la publicacion en linea de la
informacion historica y evitando la manipulacion permanente
de los mismos

Consultores nacionales

1.5 . Realizar el estudio de las distintas alternativas
tecnoldgicas de ultima generacion disponibles para realizar y
mantener una Guarda de toda la Documentacion Histérica en
un ambiente especialmente acondicionado para preservar y
conservar adecuadamente este tipo de material en forma
permanente

Consultores nacionales

1.6 Elaborar un pliego licitatorio para las tareas de
relevamiento, almacenamiento digital, catalogacion y guarda
de la totalidad del material que dispone el Archivo General
de la Nacion en forma de Fotografia, Cine, Audio y Video.

Consultores nacionales
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NUMERO DEL PROYECTO: 06 /012

PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

TITULO: Fortalecimiento Institucional de la gestién del Ministerio del Interior

Resultado Esperado Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial y municipal.

Resultado Es
directa con ell

Indicador del Resultado Esperado: Nuevos sistemas de gestion en operacion

Indicador del

Linea de Base: : Los Ministerios nacionales, los provinciales y los municipios utilizan sistemas de gestion ineficientes

Linea de Bast

Metas : La mayoria de los Ministerios nacionales y provinciales estaran utilizando sistemas de gestién mas eficientes. Mayor nimero de Municipios estaran utilizando practicas

de gestion mas eficientes, de las cuales varias de ellas seran producto de una mayor participacion de la ciudadania

Metas : Incluir

Area Estratégica de Apoyo : Area gobernabilidad democratica

Area Estratég

Estrategia de los Socios: Gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales

Estrategia de

Objetivo inmediato 2.1: Optimizacién de la capacidad de gerencia de las politicas publicas: Parte a) poner a disposicion del Ministerio del Interior diagndsticos sobre los
resultados alcanzados en la instancia provincial y municipal a través de la implementacion de procesos de reforma administrativa para mejorar la gestion publica.

Indicadores de Exito:

=  Diagnosticos sobre los resultados de los procesos de reforma en el &mbito provincial y municipal.

Productos Esperados Actividades Insumos
Meta anual

1.1.1Relevamiento a través de fuentes secundarias de provincias que
hayan implementado reformas administrativas

1.1 Un informe que contenga la seleccion y el

relevamiento de cinco experiencias de . . L . . Lo
L Informe disponible 1. A :
reforma desarrolladas en provincias durante p 1.1.2Analisis del material recopilado sobre las experiencias de reforma Subcontrato

la Gltima década. Indicador de éxito: Cinco
casos de reforma en el ambito provincial
relevantes, seleccionados y relevados para el
estudio.

durante el primer
semestre del primer
afio de ejecucion

1.1.3Definicidn de criterios de seleccion de las experiencias objeto de
estudio para el diagnéstico.

1.1.4Seleccidn, en base a los criterios definidos, de cinco experiencias
provinciales del total relevado

1.1.5 Elaboracion del informe final
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1.2. Un informe que contenga la seleccién y
el relevamiento de cinco experiencias
de reforma desarrolladas en municipios

Informe disponible
durante el primer

1.2.1Relevamiento a través de fuentes secundarias de municipios que
hayan implementado reformas administrativas

1.2.2Anélisis del material recopilado sobre las experiencias de reforma.

durante la Ultima década. semestre del primer Subcontrato
Indicador de éxito: Cinco casos de reforma a0 de e'ecScién 1.2.3Definicion de criterios de seleccion de las experiencias objeto de
en el ambito municipal relevantes, 1 estudio para el diagnéstico.
seleccionados y relevados para el estudio. - — — ) —

1.2.4 Seleccion, en base a los criterios definidos, de cinco experiencias
municipales del total relevado
1.2.5Elaboracidn del informe final
1.3.1Relevamiento de bibliografia clasica de reforma del estado.

1.3. Un abstract sobre la teoria de reforma - - RN -

del estado que dio marco a los procesos Informe disponible 1.3.2Sistematizacion del material bibliografico recopilado

realizados durante el segundo 1.3.3Analisis de la informacion Subcontrato

. Indicador de éxito: Contar con el detalle
del basamento tedrico que permita enmarcar
los procesos de reforma estudiados.

semestre del primer
afio de ejecucion

1.3.4 Determinacién de las ideas clave de la teoria de reforma.

1.3.5Redaccién del documento final

1.3.6Edicion del documento

1.4. Un estudio que incluya la evaluacion del
grado de éxito alcanzado en las
experiencias de reforma seleccionadas.

Indicador de éxito: Cinco experiencias de

reforma provinciales y cinco municipales

analizadas y evaluadas.

Informe disponible

durante el segundo

semestre del primer
afio de ejecucion

1.4.1Analisis de las experiencias de reforma. Identificacion de mejoras
alcanzadas y problemas persistentes.

1.4.2Anélisis de los problemas en las tres dimensiones propuestas:
normativa, organizacional y procedimental.

1.4.3Desarrollo de entrevistas a informantes claves en cada uno de los
ambitos bajo estudio, con el objetivo de obtener més informacion sobre
las experiencias bajo estudio.

1.4.4Procesamiento de entrevistas y desarrollo de los informes
correspondientes.

Consultores
nacionales
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1.4.5Elaboracién de los diagnoésticos individuales de cada experiencia
desarrollada, determinando las causas de los problemas que persisten.

1.4.6Definicion de criterios de evaluacién de las experiencias analizadas,
especificando estandares de éxito.

1.4.7Edicion del documento

5. Un documento que comprenda el analisis
global del proceso de reforma implementado.
Indicador de éxito: Contar con conclusiones
generales acerca del proceso de reforma
implementado en la ultima década a partir de
los casos analizados

Documento disponible
durante el primer
semestre del segundo
afio de ejecucion

1.5.1Anélisis integral o general de los casos estudiados, logrando inferir
tendencias generales del proceso

1.5.2Extraccion de conclusiones

1.5.3Modelizacion de las experiencias estudiadas.

1.5.4Elaboracion del documento

Consultores
nacionales

6. Un documento que contenga el analisis
bibliogréafico sobre las tendencias y avances
en reforma del estado.
Indicador de éxito: Contar con un
documento que analice el estado del arte en
la materia.

Documento disponible
durante el primer
semestre del segundo
afio de ejecucion.

1.6.1Relevamiento bibliografico sobre nuevas tendencias y avances en la
materia.

1.6.2Consulta y Relevamiento de informacion en organismos
especializados en la tematica (vgr. CLAD, Naciones Unidas)

1.6.3Sistematizacion del material bibliografico recopilado

1.6.4 Analisis de la informacion profundizando en el estado del arte en
reforma del estado.

1.6.5Redaccion del documento final

Consultores
nacionales
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Parte b) Poner a disposicion del Ministerio del Interior estudios tendientes a analizar la viabilidad de implementar el modelo de reforma gerencial en el
nivel provincial y municipal de gobierno y que determinen la influencia de la cultura organizacional en estos procesos.

Indicador de Exito:

= Estudios que determinen la viabilidad de aplicar el enfoque de gerencia publica en el ambito provincial y municipal.

Insumos
Productos Esperados Meta anual Actividades

2.1.1Relevamiento de material bibliografico sobre gerencia publica,

especificamente relacionado al estudio del impacto de la cultura

organizacional en los procesos de reforma.
2.1. Un informe que contenga el analisis del 2.1.2Sistematizacion del material bibliografico recopilado.
modelo de reforma gerencial haciendo o . . o .
especial énfasis en la influencia de la cultura 2.1:3_AI’_1¢’,:1|ISIS de la |n_formaC|on relevada, cop _e:_;pemal énfasis en la
organizacional en la implementacion del Informe disponible definicién de las variables glgyes para el _anaI|S|s cultural en el marco de
mismo. durante el segundo afio un proceso de reforma. Andlisis de la variable cultural como facilitador o Subcontrato

Indicador de éxito: Contar con un modelo
tedrico de referencia que permita abordar la
faz cultural y que sea aplicable a la situacion
provincial y municipal.

de ejecucion

barrera en los procesos de reforma.

2.1.4Determinacién de la metodologia de abordaje del estudio.
Determinacion de los criterios que indicarian la viabilidad de la
implementacién del enfoque estudiado

2.1.5Elaboracion del informe conteniendo el anélisis de la teoria
gerencial de reforma con hincapié en la variable cultural

2.2. Un estudio orientado a determinar la
viabilidad de aplicar el enfoque de reforma
gerencial a la experiencia argentina,
especificamente en la instancia provincial y
municipal.

Indicador de éxito: Contar con el anélisis de
la viabilidad de la aplicacion del enfoque

Estudio disponible
durante el segundo afio
de ejecucion

2.2.1En base a los diagnésticos sobre las experiencias de reforma en la
instancia provincial, evaluar individualmente los cinco casos
seleccionados a la luz del enfoque de reforma gerencial con especial
hincapié en la influencia de la variable cultural. Determinar la existencia
0 no de barreras culturales que atenten contra la implementacién del
modelo de gerencia publica.

Consultores
nacionales
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gerencial.

2.2.2En base a los diagnosticos sobre las experiencias de reforma en la
instancia municipal, evaluar individualmente los cinco casos
seleccionados a la luz del enfoque de reforma gerencial con especial
hincapié en la influencia de la variable cultural. Determinar la existencia
0 no de barreras culturales que atenten contra la implementacién del
modelo de gerencia publica.

2.2.3Modelizar: adecuacion del modelo tedrico puro en funcién de su
aplicabilidad a la situacion provincial y municipal.

2.2.4Extraccién de conclusiones sobre la factibilidad y el potencial éxito
de profundizar procesos de reforma administrativa a nivel provincial y
municipal con el enfoque de gerenciamiento publico en las experiencias
bajo analisis.

2.2.5Elaboracién del documento

2.3. Un informe que contenga el disefio de
lineamientos estratégicos que contribuyan a
formular politicas orientadas a profundizar
reformas administrativas en marcha o bien a
ejecutar nuevos procesos en provincias y
municipios.

Indicador de éxito: que el Ministerio
disponga de lineamientos concretos para
futuras politicas orientadas a la reforma del
estado adecuados a la realidad provincial y
municipal

Informe disponible
durante el primer
semestre del tercer afio
de ejecucion

2.3.1A partir de los estudios anteriores, desarrollar lineamientos para
futuros programas de reforma a implementar en la instancia provincial.

2.3.2A partir de los estudios anteriores, desarrollar lineamientos para
futuros programas de reforma a implementar en la instancia municipal
de gobierno.

2.3.3Elaboracidn del documento final conteniendo las recomendaciones
acerca de las dos instancias de gobierno.

2.3.4Edicion del documento

Consultores
nacionales
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PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO
NUMERO DEL PROYECTO: 06 /012
TITULO: Fortalecimiento Institucional de la gestién del Ministerio del Interior

Resultado Esperado Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial y municipal.

Resultado Esperas
relacion directa con

Indicador del Resultado Esperado: Nuevos sistemas de gestion en operacion

Indicador del Rest

Linea de Base: : Los Ministerios nacionales, los provinciales y los municipios utilizan sistemas de gestion ineficientes

Linea de Base: Inc

Metas : La mayoria de los Ministerios nacionales y provinciales estaran utilizando sistemas de gestion mas eficientes. Mayor niumero de Municipios estaran utilizando
practicas de gestion mas eficientes, de las cuales varias de ellas seran producto de una mayor participacion de la ciudadania

Metas : Incluir las N

Area Estratégica de Apoyo : Area gobernabilidad democratica

Area Estratégica d

Estrategia de los Socios: Gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales

Estrategia de los ¢

Objetivo inmediato 2.2: Modernizacién y fortalecimiento municipal: el papel de las transferencias intergubernamentales (Provincia-municipalidades) y la coordinacién fiscal entre
las provincias y sus municipalidades.

Este componente tiene como objetivo mejorar las relaciones intergubernamentales entre las Provincias y sus municipalidades.
La Constitucion nacional de 1853 establece que cada provincia dicta una Constitucion que asegure “su régimen municipal”. La Constitucion de 1994 agrega en el art. 123 que debe
asegurar también “la autonomia municipal”. Lo expuesto revela que cada provincia tiene entre sus facultades organizar “su” régimen municipal, pero con restricciones
(asegurando su autonomia). Si bien ha habido progresos en el cumplimiento del mandato constitucional su cumplimiento ha sido relativamente bajo y en parte se debe a la
complejidad del problema de la relacidn fiscal entre la provincia y sus municipalidades.
Por otro lado existe el hecho del descontento y preocupacion de la sociedad con el funcionamiento del sector publico que ha llevado a poner en estudio y en practica varias
politicas de reforma. La descentralizacion fiscal es una de esas reformas. La descentralizacion ha avanzado significativamente del lado del gasto entre la Nacién y las provincias,
pero no ha habido avances similares en la descentralizacion de gastos de las provincias hacia sus municipalidades. Gran parte del problema se origina en la falta de estudios
béasicos sobre los mecanismos de financiamiento de las municipalidades. Estos medios comprenden, por un lado, los recursos propios y, por otro lado, las transferencias que
reciben del nivel provincial. Se plantean asi dos temas de interés:
a) Estudio y propuestas de reforma de los sistemas de transferencias de las provincias a sus municipalidades. Si bien las provincias son muy diferentes entre si y las
municipalidades son diferentes entre provincias y dentro de cada provincia, hay varios aspectos que estan presentes en todos los casos: como se disefia el sistema en general; que
mecanismos de compensacion se utilizaran para tratar a las municipalidades con diferentes bases tributarias (capacidades fiscales), diferentes esfuerzos fiscales y diferentes
necesidades fiscales; que incentivos generaran disefios alternativos para la transparencia y la responsabilidad fiscal; que formas de control es conveniente utilizar; etc. y b)
Estudios de coordinacion tributaria entre la provincia y sus municipalidades dado que varios tributos compiten por las mismas bases imponibles (automotores, sobre los inmuebles
urbanos y rurales, sobre la actividad econémica, etc).
Productos esperados en el proyecto:
i Estudio comparativo de los regimenes de transferencias de las provincias a sus municipalidades.
ii. Estudio comparativo entre provincias de los sistemas tributarios municipales.
iii. Difusion entre las provincias de los resultados de los puntos 1y 2 que puedan ser de utilidad para formular sus politicas provinciales.
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Indicadores de Exito:

Estudios plasmados en documentos Utiles para el disefio, la evaluacién, la implementacién y el control de las politicas provinciales hacia sus municipalidades.

Productos Esperados

Meta anual de los productos

Actividades

Insumos

1.1Estudio comparativo de los regimenes de
transferencias de las provincias a sus
municipalidades.

Indicador de Exito:

-Documentos conteniendo el resultado del
estudio comparativo de regimenes de
transferencias de las provincias a sus
municipios.

Documentos conteniendo los
resultados de los estudios

1.1.1 Plantear el Marco Tedrico para el andlisis

Consultores nacionales

1.1.2 Relevamiento de los regimenes vigentes en
las provincias

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.1.3 Experiencia Internacional

Consultores nacionales

1.1.4Disefio, evaluacion y propuestas de
implementacion.

Consultores nacionales

1.2 Estudio comparativo entre provincias de
los sistemas tributarios municipales.

Indicador de Exito:

-Documentos conteniendo el resultado del
estudio comparativo de regimenes de
transferencias de las provincias a sus
municipios.

Documentos conteniendo los
resultados de los estudios

1.2.1 Plantear el Marco Tedrico para el analisis

Consultores nacionales

1.2.2 Relevamiento de los regimenes vigentes en
las municipalidades. Establecer criterios de
seleccidon de una muestra representativa de cada
provincia.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.2.3 Experiencia internacional

Consultores nacionales

1.2.4 Disefio, evaluacién y propuestas de
implementacion.

Consultores nacionales

1.3 Difusion entre las provincias de los
resultados de los puntos 1y 2

Indicador de Exito:
-Documentos publicados
-Seminarios realizados

Seminarios realizados
Documentos publicados

1.3.1 Redactar y editar documentos de
divulgacion en base a los resultados obtenidos

Consultores nacionales

1.3.20rganizar seminarios de difusion en las
provincias y municipios

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO
NUMERO DEL PROYECTO: 06/012
TITULO: Fortalecimiento Institucional de la gestién del Ministerio del Interior

Resultado Esperado Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial y municipal.

Resultado Esperadc
relacion directa con e

Indicador del Resultado Esperado: Nuevos sistemas de gestion en operacion

Indicador del Result

Linea de Base: : Los Ministerios nacionales, los provinciales y los municipios utilizan sistemas de gestion ineficientes

Linea de Base: Inclu

Metas : La mayoria de los Ministerios nacionales y provinciales estaran utilizando sistemas de gestion mas eficientes. Mayor niumero de Municipios estaran utilizando
practicas de gestion mas eficientes, de las cuales varias de ellas seran producto de una mayor participacion de la ciudadania

Metas : Incluir las Me

Area Estratégica de Apoyo : Area gobernabilidad democratica

Area Estratégica de

Estrategia de los Socios: Gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales

Estrategia de los So

Objetivo inmediato 2.3:

Apoyo a la formulaciéon de politicas preventivas que permitan afrontar los desafios de la situacion social actual de modo facilitar a las personas el desarrollo de
un nivel de vida signado por la libertad, dignidad y seguridad, atendiendo especialmente a los grupos mas vulnerables.

En la ultima década los niveles de violencia de nuestro pais han aumentado considerablemente, generando un incremento de los costos asociados a su
prevencion y tratamiento. La violencia en todos sus géneros incide como serio obstaculo para el desarrollo social y econdmico del pais al impactar
negativamente en la calidad de vida de la ciudadania.

La Seguridad Ciudadana, es un espacio que solo puede abordarse conociendo, con la mayor certeza posible, su dimensién y potencialidad. Mas que nunca, se
hacen necesarias respuestas de orden cientifico, que brinden ciertas legalidades y ciertas pautas que contribuyan a comprender la realidad. Un desarrollo de
acciones que garanticen los derechos humanos y el ejercicio de la ciudadania. Un “saber hacer” basado en principios éticos, defensa, seguridad y garantias para
la poblacion.

Las ciencias aplicadas a la Seguridad Publica y Ciudadana tienen por objeto la proteccion de los bienes juridicos y de la sociedad toda, el estudio de las
conductas andémicas y de los delitos en general. Como disciplinas, son la respuesta cientifica y especializada a esta problematica especifica, permitiendo a los
gestores de la misma analizar con capacidad de intervencion el flagelo de la delincuencia y su directa relacion con el estilo de vida democratico.

Este programa, pretende promover, a través de la capacitacion mediante seminarios, el conocimiento acerca de la Seguridad Ciudadana y su directa relacién
con la Democracia y el Desarrollo Humano, dentro de una realidad social y sobre todo, dentro de nuestra forma y estilo de vida. Un enfoque cientifico sobre el
rol de los gestores de la Seguridad interior, del Estado y organismos de la sociedad civil, que son causa o parte del contexto.

Productos esperados del proyecto:

1. Desarrollo de un programa de capacitacion para agencias policiales en analisis y mapeo criminal.

2. Desarrollo de un programa de capacitacion basica para personal de nivel operativo y gerencial en analisis y mapeo criminal entre los paises del MERCOSUR y
del MERCOSUR ampliado.

3. Seminario para fomentar el debate y construir un conocimiento real sobre la situacidon de inseguridad a través de la identificacion de las causas y las
diferentes variables que intervienen en el desarrollo de la Seguridad, la Democracia y el Desarrollo Humano.

30



INDICADORES DE EXITO:

Productos Esperados

Meta anual de los productos

Actividades

Insumos

1.-Desarrollo de un programa de capacitacion
en andlisis y mapeo criminal para Agencias
Policiales

1.1 Programacion de la ejecucion del
programa en las provincias .

Indicador de Exito:

Identificar un minimo de cinco (05) agentes

por provincia con capacidad de incorporar las

herramientas en sus agencias policiales. (En

el primer afio se iniciaran los procesos de

capacitacion de las Provincias comprendidas

en el grupo A).

Relevamiento de la capacidad analitica de las
agencias policiales previa al inicio de las
tareas de capacitacion.

1.1.1 Efectuar el relevamiento de campo

en cada una de las provincias.

1.1. 2 Identificacion de los factores claves
del éxito para una implantacién
correcta de estas tecnologias.

1.1.3Asistir en la seleccion del personal a

ser capacitado.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)

1.1.4 Construir la linea base de
capacidades analiticas de las diferentes
agencias policiales®.

Consultores nacionales

1.2 Propuesta para cada Agencia Policial
Indicador de Exito:

Aprobacion por parte de los usuarios
(agencias policiales argentinas) del disefio de
la futura implementacién de Unidades de
Mapeo y Andlisis Criminal en su ambiente.

Presentacion del esquema de solucién
propuesto para cada agencia policial
mediante el correcto diagnostico,
planeamiento y analisis de las diferentes
implementaciones futuras de estas
capacidades en las diferentes Provincias
capacitadas, asegurando la consistencia entre
las diferentes soluciones y la coordinacion de
los distintos actores.

1.2.1 Confeccién del esquema de solucién
para cada agencia policial participante.

Consultores nacionales

1.3 Dictado de los Cursos de capacitacion
Indicador de Exito:

Completar un minimo del 80 % del

Capacitacion efectiva de analistas del delito
en las provincias elegidas. Asegurando por lo
menos un nivel intermedio de produccién
analitica:

a- Capacidad de deteccion de series

1.3.1 Dictado de Curso introductorio
(provincias grupo A®) para personal
operativo en Analisis Criminal con énfasis
en analisis del delito

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2 Reconociendo la estructura federal de la Republica Argentina y las diferencias existentes entre las agencias policiales, tanto en actualizaciones tecnoldgicas como en sus soluciones de anélisis criminal,
deviene imprescindible detectar estas diferencias para ajustar adecuadamente las capacitaciones a cada entorno local.
8 Grupo A = Provincias de Cérdoba, Mendoza, Santa Fe, Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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cronograma anual de cursos para Agencias
Policiales

delictivas,

Capacidad de deteccion de patrones
delictivos

Capacidad de construccion de mapas
de puntos

Capacidad de construccion de Zonas
Calientes de delitos mediante el
empleo de Andlisis Espacial y
Sistemas de Informacién Geografica
Capacidad de construccion de mapas
de intensidades delictivas y de
riesgos delictivos mediante Analisis
Espacial y Sistemas de Informacién
Geogréfica.

1.3.2 Dictado de Curso introductorio
(provincias grupo A) para personal
operativo en Sistemas de Informacion
Geogréfica con énfasis en el mapeo
criminal.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

1.3.3 Dictado de Curso introductorio
(provincias grupo A) para personal
operativo en Analisis Espacial del delito.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

1.3.4 Dictado de Curso introductorio
(provincias grupo A) para personal
gerencial enAnalisis y Mapeo Criminal, sus
funciones y productos.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

1.3.5 Dictado de Cursos intermedios (para
provincias grupo A) para personal
operativo (por lo menos 6 meses de
finalizados los cursos introductorias) en
Analisis Criminal con énfasis en analisis del
delito

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

1.3.6 Dictado de Cursos intermedios (para
provincias grupo A) para personal
operativo (por lo menos 6 meses de
finalizados los cursos introductorias) en
Sistemas de Informacion Geografica con
énfasis en el mapeo criminal.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

1.3.7 Dictado de Cursos intermedios (para
provincias grupo A) para personal
operativo (por lo menos 6 meses de
finalizados los cursos introductorias) en:
Analisis Espacial del delito.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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1.3.8 Dictado de un Curso intermedio
(provincias grupo A) para personal
gerencial en:

Analisis y Mapeo Criminal, sus funciones y
productos.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2. Desarrollo de un programa de
capacitacion basica para personal policial
operativo y gerencial en analisis y mapeo
criminal entre los paises del MERCOSUR y
del MERCOSUR ampliado.

2.1 Programacion de la ejecucion del
programa

Indicador de Exito:

Completar un minimo del 80 % del
cronograma anual de cursos para Agencias
Policiales

Capacitacion efectiva de analistas del delito
en las provincias elegidas. Asegurando por lo
menos un nivel intermedio de produccién
analitica

Nucleo de por lo menos cinco (5) analistas
operativos por pais con capacidad de
transferencia de conocimiento (Formadores
de formadores). Las capacidades analiticas
esperadas son similares a las del punto 1.3
anterior.

2.1.1 Dictado de un Curso introductorio
para personal operativo en Analisis
Criminal con énfasis en analisis del delito.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.2 Dictado de un Curso introductorio
para personal operativo en Sistemas de
Informacién Geogréafica con énfasis en el
Mapeo Criminal.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.3 Dictado de un Curso introductorio
para personal operativo en Analisis
Espacial del delito.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.4 Dictado de Curso introductorio para
personal gerencial en Analisis y Mapeo
Criminal, sus funciones y productos.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.5 Dictado de Cursos intermedios (para
provincias grupo A) para personal
operativo (por lo menos 6 meses de
finalizados los cursos introductorias) en
Anélisis Criminal con énfasis en analisis del
delito.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.6 Dictado de Cursos intermedios para
personal operativo (por lo menos a los 6
meses de finalizados los cursos
introductorias) en Sistemas de Informacién
Geografica con énfasis en el Mapeo
Criminal.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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2.1.7 Dictado de Cursos intermedios para
personal operativo (por lo menos 6 meses
de finalizados los cursos introductorias) en
Analisis Espacial del delito.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios

2.1.8 Dictado de Curso intermedio para
personal gerencial en Analisis y Mapeo
Criminal, sus funciones y productos.

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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3. Seminario
construir un
situacion de
identificacion de

para fomentar el debate y
conocimiento real sobre la
inseguridad a través de la
las causas y las diferentes

variables que intervienen en el desarrollo de

la Seguridad,

la Democracia y el Desarrollo

Humano.

3.1 Desarrollo del Seminario

Indicador de Exito:

Grupos interdisciplinarios de
investigacion formados por los asistentes
y tutoriados por docentes representantes
de universidades nacionales auspiciantes.
Formadores de opinién concientizados
sobre los diversos enfoques que posee la
Seguridad Ciudadana.

Informacion y resultados de
investigaciones difundidos en distintos
campos de las Ciencias Sociales
relacionados con la Seguridad Ciudadana.
Dar a conocer diferentes experiencias
realizadas en el orden nacional y en el
extranjero.

Conocimiento de técnicas adecuadas y la
necesidad de una preparacion
permanente para los gestores de la
seguridad, que permita el més alto grado
de eficacia, objetividad y
profesionalismo.

Valorar la accion preventiva.

Comprender la necesidad de recurrir a la
ciencia frente a la realidad

(para proyectos que duran mas de un afno)
Seminario realizado x veces por afio
Capacitacion de formadores de opinion
sobre los diversos enfoques que posee la
Seguridad Ciudadana.

Conferencias realizadas
Conferencistas externos invitados

3.1.1: Organizar la disertaciones, grupos
de trabajo, paneles a cargo de
especialistas en las diferentes tematicas.

a) Conformacion de Paneles: Uso de esta
técnica grupal que conforma una de las
técnicas que constituyen la Teoria de la
Dindmica de Grupos.

b) Formar grupos interdisciplinarios para la
investigacion, guiados por docentes
especialistas en trabajos de investigacion.
Se trata de “Investigacién accion”
(ELLIOT) aplicandose las pautas especificas
de la misma.

¢) Realizar 10 jornadas con la
Presentacion de especialistas de renombre
internacional

3.1.2: Desarrollo de los trabajos de
investigacion

a) Informacién sobre técnicas y tecnologia
de punta para una mejor Seguridad
Ciudadana.

b) Seleccion de los mejores trabajos de
investigacion.

c¢) Publicacion de los trabajos.
d) Informe de los consultores nacionales
sobre las generalidades del Seminario

Consultores nacionales
Viajes (pasajes y viaticos)
Gastos Varios
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PARTE Il - MATRIZ INSUMO - PRODUCTO

Objetivo Inmediato 1.1 formulacion de proyectos de preinversion para provincias en el marco del programa de la modernizacion de los sistemas
administrativos (BIRF)

1.Producto 1. PMG provinciales formulados. Guias de trabajo para la formulacion y gestion de los respectivos subproyectos provinciales redactadas

Meta Anual del Producto: Documentos del PMG aprobados para las provincias de Mendoza, Misiones, Santa Fe, Rio Negro, Tucuméan y Entre Rios

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE
FONDOS CUENTA MONTO USD
2006 2007 2008
1.1.1 Diagnostico de la situacion provincial. Consultores nacionales GOB 71300 16777 32537
Viajes 71600 4346 5490
Gastos Varios 74500 558 1082
1.1.2 Elaboracidn de los PMG. Asistencia técnica a los especialistas del Proyecto | Consultores nacionales GOB 71300 3.859 7484
1.1.3 Elevacion de los PMG al Banco para su aprobacion Consultores nacionales GOB 71300 1.398 2711
1.1.4 Preparacion del Plan de Ejecucién a implementar con las provincias Consultores nacionales GOB 71300
) L p L AR . 3728 7231
interesadas. Preparacion de guias y procedimientos de administracién Financiera | Consultores nacionales 71300 3859 2484
Contable. Preparacién de gufas y procedimientos para los documentos de Viajes 71600
. 669 1298
contrataciones.
Asistencia técnica para la elaboracion de los subproyectos. Actividades Consultores nacionales GOB 71300 5592 10846
preparatorias para el cumplimiento de normativa la legal y posterior firma de CSP. | Consultores nacionales 71300 5788 11226
Viajes 71600 2231 4327
Gastos Varios 74500 1615 1663
1.2.2 Elaboracion de los PMG Consultores nacionales GOB 71300 5.788 11.226
1.2.3 Elevacion de los PMG al Banco para su aprobacion. \C;;?:Itores nacionales GOB 71300 1.929 3.742
1.2.4 Preparacion del plan de Ejecucion a implementar con las provincias Consultores nacionales GOB 71300 11380 22072
interesadas Viajes 71600 1115 2163
1.3.1 Preparacion de talleres de difusion de los alcances del PMGPyP Consultores nacionales GOB 71300 1450 2812
Gastos Varios 71600 946 865
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1.3.2 Convocatoria e invitacion a las provincias interesadas. Consultores nacionales GOB
Viajes 71300 335 649
Gastos Varios 71600 965 1871
74500 669 1298
1.3.3 Realizacidn del taller Consultores nacionales GOB 71300 965 1871
1.4.1 Preparacion del programa de capacitacion Consultores nacionales GOB 71300 643 1247
1.4.2 Dictado de los cursos Consultores nacionales GOB 71300 1839 2096
Viajes 71600 1929 3742
Gastos Varios 74500 1392 1731
1.4.3 Evaluacion de los resultados Consultores nacionales GOB 71300 643 1247
Costo Total del Producto 1 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2006 U$S 82.911 + US$S 4258
Afio 2007 U$S 152.011 +U$S 7907
Total U$S 234.922+ U$S 12165
2.Producto 2. Nueve subproyectos formulados en la provincia de Mendoza
Meta Anual del Producto: Documentos de los Proyectos Ejecutivos presentados
ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE
FONDOS CUENTA MONTO USD
2006 2007 2008
Subproy | 2-1.1%istencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 986 3123
ecto 2.1 Viajes 71600 515 797
Gastos Varios 74500 157 498
2.1.2Revisién y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.1.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
Subproy | 2-2-1%sistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 986 3123
Gastos Varios 74500 79 249
2.2.2Revisién y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.2.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
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Consultores nacionales

Subproy | 2-3.1%istencia técnica para la formulacion or
ecto 2.3 Viajes 71300 1315 4164
Gastos Varios GOB 415 897
71600 357 498
74500
2.3.2Revisién y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 681 2155
provincia
2.3.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 681 2155
Subproy | 2-4-1%istencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 986 3123
Gastos Varios 74500 357 498
FZ).r?).VZirI?g:smn y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
2.4.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
Subproy | 2:5-1%sistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 986 3123
Viajes 71600 357 498
ecto 2.5
Gastos Varios 74500 157 498
2.5.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.5.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
Subproy | 2:6.1%istencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1315 4164
Viajes 71600 793 846
ecto 2.6 )
Gastos Varios 74500 139 125
2.6.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.6.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
Subproy | 2.7-1%istencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 986 3123
ecto 2.7 Viajes 71600 515 797
Gastos Varios 74500 307 498
2.7.2Revisién y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.7.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
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Subproy | 2:8.1%istencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 986 3123
ecto 2.8 Viajes 71600 315 997
Gastos Varios 74500 157 498
2.8.2Revisién y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.8.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
Subproy | 2-9-1%sistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales
ecto 2.9 Viajes GOB 71300 1644 5205
Gastos Varios 71600 830 1693
74500 307 498
2.9.2Revisién y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
provincia
2.9.3 Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 454 1437
Costo Total del Producto 2 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2006 US$S 25.348 + U$S 1744
Afio 2007 U$S 70.857 +US$S 3238
Total US$S 96.204 +U$S 3238
3.Producto 3. Cinco subproyectos formulados en la provincia de Misiones
Meta Anual del Producto: Documento de anteproyecto presentado
ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
OE MONTO USD
FONDOS | cUENTA
2006 2007 2008
Subproy | 3-1.1Asistencia tecnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1644 3836
ecto 3.1 Viajes 71600 892 738
Gastos Varios 74500 398 230
3.1.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 567 1323
provincia
3.1.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 567 1323
Subproy | 3-2-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1644 3836
Gastos Varios 74500 389 75
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3.2.2Revision y Anélisis de los documentos de proyecto presentados por la Consultores nacionales GOB 71300 567 1323
provincia
3.2.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 822 1918
Subproy | 3-31Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1644 3836
ecto 3.3 Viajes 71600 492 1148
Gastos Varios 74500 358 180
3.3.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 567 1323
provincia
3.3.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 822 1918
Subproy | 3-4-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 822 1918
ecto 3.4 Viajes 71600 492 1148
Gastos Varios 74500 422 339
3.4.2Revision y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 284 662
provincia
3.4.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 411 959
Subproy | 3-5-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 822 1918
ecto 3.5 Viajes 71600 492 1148
Gastos Varios 74500 421 329
3.5.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 284 662
provincia
3.5.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 284 662
Costo Total del Producto 3 -TOTALES POR ANO  USD ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afo 2006 US$S 16.596 +U$S 915
Afio 2007 U$S 33.896 +U$S 1700
Total U$S 50.492+U$S 2615
4.Producto 4. Cinco subproyectos formulados en la provincia de Santa Fe
Meta Anual del Producto: Documento ejecutivo presentado
ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
OE MONTO USD
FONDOS | CUENTA
2006 2007 2008
Subproy | 4-1.1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 3699 4520
Gastos Varios 74500 395 361
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4.1.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 2552 3119
provincia
4.1.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 1276 1560
Subproy | 4-2-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 2466 3014
ecto 4.2 Viajes 71600 | 1480 1143
Gastos Varios 74500 248 180
4.2.2Revision y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
provincia
4.2.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
Subproy | 4-3-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1849 2260
Viajes 71600 1480 1143
ecto 4.3 .
Gastos Varios 74500 298 180
4.3.2Revision y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
provincia
4.3.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
Subproy | 4-4-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1849 2260
ecto 4.4 Viajes 71600 1180 1443
Gastos Varios 74500 368 144
4.4.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
provincia
4.4.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
Subproy | 4-5-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 1849 2260
Gastos Varios 74500 395 361
4.5.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 851 1040
provincia
4.5.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 851 1040

Costo Total del Producto 4 -TOTALES POR ANO  USD ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2006 U$S 30.111+ U$S 1167
Afio 2007 U$S 34.280 +U$S 2167
Total U$S 64.391 +U$S 3334

5.Producto 5. Tres subproyectos formulados en la provincia de Tucuman

Meta Anual del Producto: Documento ejecutivo presentado
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FUENTE

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS PRESUPUESTO
DE
FONDOS | cUENTA MONTO USD
2006 2007 2008
Subproy | 9-1.1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 9698 6740
Gastos Varios 74500 490 202
5.1.2Revision y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 4462 3100
provincia
5.1.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 3346 2325
Subproy | 5-2-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 2425 1685
ecto 5.2 Viajes 71600 967 672
Gastos Varios 74500 393 134
5.2.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 1115 775
provincia
5.2.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 1673 1163
Subproy | 5-3-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 2425 1685
ecto 5.3 Viajes 71600 1161 807
Gastos Varios 74500 393 134
5.3.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 1115 775
provincia
5.3.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 1673 1163
Costo Total del Producto 5 ~-TOTALES POR ANO  USD ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2006 US$S 32.884+ U$S 1003
Afo 2007 U$S 22.435 +US$S 1862
Total U$S 55.319 +U$S 2865
6. Producto 6. Dos subproyectos formulados en la provincia de Rio Negro
Meta Anual del Producto: Documento ejecutivo presentado
ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE
FONDOS | cUENTA MONTO USD
2006 2007 2008
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Subproy | 6-1.1Asistencia tecnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 5699 5260
Gastos Varios 74500 505 189
6.1.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 1966 1895
provincia
6.1.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 1966 1895
Subproy | 6-2.1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 7123 6575
ecto 6.2 Viajes 71600 1023 944
Gastos Varios 74500 556 236
6.2.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 1966 1815
provincia.
6.2.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 1966 1815
Costo Total del Producto 6 -TOTALES POR ANO  ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2006 US$S 24.134+ U$S 831
Afio 2007 U$S 21.723 +US$S 1544
Total U$S 45.857 +US$S 2375
7. Producto 7. Dos subproyectos formulados en la provincia de Entre Rios
Meta Anual del Producto: Documento ejecutivo presentado
ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE MONTO USD
FONDOS | cuENTA
2006 2007 2008
Subproy 7.1.1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 2096 2014
ecto 7.1 Viajes 71600 | 1003 964
Gastos Varios 74500 934 321
7.1.2Revision y Analisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 482 463
provincia
7.1.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 964 926
Subproy | 7-2-1Asistencia técnica para la formulacion Consultores nacionales GOB 71300 3493 3356
ecto 7.2 Viajes 71600 | 1672 1607
Gastos Varios 74500 934 321
7.2.2Revision y Andlisis de los documentos de proyecto presentados por la | Consultores nacionales GOB 71300 964 926
provincia.
7.2.3.Aprobacion de la elegibilidad los documentos Consultores nacionales GOB 71300 1446 1390
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Costo Total del Producto 7 -TOTALES POR ANO  USD ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)

Afio 2006 US$S 13.989 + 865
Afo 2007 U$S 12.288 + U$S 465
Total U$S 26.277+ U$S 1330

Objetivo Inmediato 1.2) formulacion de proyectos para el otorgamiento a las provincias de créditos de rapido desembolso sujetos a metas de reforma

elaboradas en conjunto con esos niveles de gobierno.

8.Producto 1. Firma de nuevos convenios de créditos a las provincias

Meta Anual del Producto: Convenios en ejecucion con proyecto aprobado

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE MONTO USD
FONDOS | CUENTA
2006 2007 2008
1.1.1 Coordinacidn, recepcion y evaluacion de las solicitudes y proyectos Consultores nacionales GOB 71300 3.788 9.469 5.681
efectuadas por las provincias Viajes 71600 1007 2518 1511
: 1435 2050 1025
Gastos Varios 74500
1.1.2Apoyo legal a la solicitud y elegibilidad del solicitante Consultores nacionales GOB 71300 2192 5.482 3.305
1.1.3Redaccion y aprobacion convenios Consultores nacionales GOB 71300 3.630 9.073 5.445
1.1.4 Seguimiento de los desembolsos a provincias y elaboracién de | Consultores nacionales GOB 71300 10.890 27.222 16.334
informes con el estado de situacion Viajes 71600 5036 7590 5554
1.1.5 Seguimiento del cumplimiento de las metas establecidas anualmente. | Consultores nacionales GOB 71300 7.259 18.149 10.889
Asistencia técnica a los especialistas del Proyecto. Viajes 71600 1259 3148 1889

Costo Total del Producto 2 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)

Afio 2006 US$S 36.497 +U$S 1611
Afio 2007 U$S 84.700+U$S 3690
Afio 2008 U$S 51.633+US$S 3648
Total U$S 172.829 +U$S 8950

9. Producto 2. Informacién detallada y actualizada sobre la ejecucion de los préstamos

Meta Anual del Producto: Mantenimiento actualizado de la Base de Datos
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ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE
FONDOS | cUENTA MONTO USD
2006 2007 2008
2.1.1 Carga de los datos de la solicitud y proyecto. Actualizacion de la Consultores nacionales GOB 71300 3788 9469 5681
contabilidad del Proyecto. Conciliaciones bancarias y realizacion de Gastos Varios 74500 770 1100 550
Informes Financieros. Carga, y emisién de contratos del Proyecto.
2.2.2 Preparar los Desembolsos del Proyecto Consultores nacionales GOB 71300 7259 18149 10889
2.2.3 Pagos del proyecto por el beneficiario. Pagos del proyecto a Consultores nacionales GOB 71300
consultores y Proveedores. Reserva de pasajes y liquidacion de viaticos. 4839 12099 7260
Archivo de ordenes de pago y documentacién de respaldo.
2.2.4 Liquidacion de los servicios de deuda del FTSPP. Efectuar los Consultores nacionales GOB 71300
Reclamos por mora en el pago 2419 6050 3630
Costo Total del Producto 2 - TOTALES POR ANO  ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2006 US$S 19.076+ U$S 876
Afio 2007 US$S 46.866+US$S 2006
Afio 2008 U$S 28.011+U$S 1983
Total USS 93.953+U$S 4865
10.Producto 3. Misiones de verificacion realizadas a las provincias y municipios
Meta Anual del Producto: Verificaciones realizadas a la terminacion de las obras o adquisiciones e informes
ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE DE PRESUPUESTO
FONDOS
MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008
3.3.1 Preparacion de las misiones de verificacion Consultores nacionales GOB 71300 3788 | 9469 5681
Viajes 71600 504 1259 755
3.3.2 Apoyo legal para verificacion y cierre de convenios Consultores nacionales GOB 71300 2192 5482 3305
3.3.3 Ejecucion in situ de la verificacion Consultores nacionales GOB 71300 | 4839 | 12099 | 7260
Viajes 71600 | 3357 | 7394 4036
3.3.4 Informe final y autorizacion de los desembolsos. Asistencia Técnica a | Consultores nacionales GOB 71300
los especialistas del proyecto 2419 | 6050 3630

Costo Total del Producto 3 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
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Afio 2006 US$S 17.799 +U$S 799
Afio 2007 US$S 42.753+U$S 1830
Afo 2008 U$S 25.168+U$S 1809
Total U$S 85.719+U$S 4439

11.Producto 4. Proyectos formulados con la asistencia de especialistas en temas solicitados por las autoridades nacionales y /o provinciales.

Meta Anual del Producto: Proyectos e informes realizados en funcion de la demanda recibida

FUENTE DE

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS PRESUPUESTO
FoNnDOS
MONTO USD
CUENTA

2006 2007 2008
4.4.1 Diagndstico de la situacion que genera la solicitud Consultores nacionales GOB 71300 2840 | 7101 4261
4.4.2 Relevamiento de informacion. Consultores nacionales GOB 71300 | 3530 | 9073 5445
Viajes 71600 2518 | 9295 2777

Gastos Varios 74500 596 850
425
4.4.3 Recomendacion de cursos de accion a seguir. Consultores nacionales GOB 71300 3630 9073 5445
4.4.4 Redaccion de Informes y Formulacion de Proyectos. Consultores nacionales GOB 71300 1815 | 4537 2723

Costo Total del Producto 4 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditorfa)

Afo 2006 U$S 15.030+U$S 672
Afio 2007 US$S 35.929+U$S 1538
Afo 2008 U$S 21.076+U$S 1521
Total U$S 424.536 +U$S 3730
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Obijetivo Inmediato 1.3) formulacion de un Proyecto para la conservacién del acervo audiovisual y fotografico del Archivo General de la Nacion.

12.Producto 1. Disponer del diagndéstico de la situacion en que se encuentra el Departamento de Fotografia, Cine, Audio y Video del AGN en base al cual disefiar un
pliego de licitacion para la conservacion de la documentacion.

Meta Anual del Producto: después de actividades desarrolladas durante 11 meses se debera contar con el pliego licitatorio

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE PRESUPUESTO
DE
FONDOS MONTO USD
CUENTA | 2006 | 2007 | 2008
1.1.1 Conocer exactamente TODOS los Documentos Histéricos y sus GOB 71300 24000
contenidos que se encuentran fisicamente en el Departamento de Consultores nacionales 74500 2750
Fotografia; Cine, Audio y Video del Archivo General de la Nacion, Gastos Varios

confirmando el Inventario actual.

1.1.2 Realizar un proceso homogéneo y profesional de evaluacion de las GOB 71300
distintas alternativas tecnol6gicas de ultima generacion disponibles para Consultores nacionales
lograr el relevamiento y almacenamiento digital de toda la Documentacion
Historica del Departamento de Fotografia; Cine, Audio y Video - liderado por 12750
personal con conocimiento profundo y demostrable en la administracion y
manejo de este tipo de material.

1.1.3 Desarrollar en forma conjunta con el personal especializado del
Archivo General de la Nacion; un trabajo de evaluacion de las distintas Consultores nacionales
alternativas tecnologicas de Ultima generacion disponibles para lograr un GOB 71300 | 5000 | 15250
adecuado método de Catalogacién que permita y facilite la blsqueda de la
informacion

1.1.4 Realizar el andlisis de las distintas alternativas tecnolégicas de Ultima
generacion disponibles para incorporar, administrar y mantener Sistemas Consultores nacionales
Informéticos que posibiliten una gestion eficiente del Archivo, tanto en la
bisqueda de los Documentos como en su guarda, facilitando la
Catalogacion inicial, la publicacién en linea de la informacion histérica y
evitando la manipulacion permanente de los mismos.

GOB 71300 20250




1.1.5 Realizar el estudio de las distintas alternativas tecnoldgicas de ultima
generacion disponibles para realizar y mantener una Guarda de toda la Consultores nacionales

que dispone el Archivo General de la Nacién en forma de Fotografia, Cine,
Audio y Video.

Documentacion Histérica en un ambiente especialmente acondicionado para GOB 71300 10000
preservar y conservar adecuadamente este tipo de material en forma

permanente

1.1.6 Elaborar un pliego licitatorio para las tareas de relevamiento,

almacenamiento digital, catalogacion y guarda de la totalidad del material Consultores nacionales cos 71300 10000

Costo Total del Producto 1 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afo 2006 44.500 +U$S 2330

Afo 2007 U$S 55.500+U$S 2848

Total U$S 100.000 +U$S 5178
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Obijetivo Inmediato 2.1) optimizacion de la capacidad de gerencia de las politicas publicas

13.Producto 1. Estudio con la seleccién y el relevamiento de cinco experiencias de reforma desarrolladas en provincias durante la Gltima década con los resultados
alcanzados en la instancia provincial y municipal a través de la implementacion de procesos de reforma administrativa para mejorar la gestion puablica.
Se trata de un producto final que seréa resultado de seis subproductos (informes) parciales:
1.1 Seleccion y relevamiento de cinco experiencias de reformas en provincias
1.2 Seleccién y relevamiento de cinco experiencias de reformas en municipios
1.3 Abstract sobre la teoria de reforma del estado

1.4 Evaluacion del grado de éxito alcanzado en las experiencias de reformas seleccionadas
1.5 Anélisis global del proceso de reforma implementado

Andlisis bibliografico sobre tendencias y avances en reforma del estado

Meta Anual del Producto: Informe disponible durante el primer semestre del primer afio de ejecucién

FUENTE

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS PRESUPUESTO
OE MONTO USD
FONDOS | cUENTA
2006 2007 2008

Subprod | 1.1.1 Relevamiento a través de fuentes secundarias de provincias que Subcontrato para realizar actividades de GOB 72100 | 30.000
ucto 1.1 | hayan implementado reformas administrativas 111all5

1.1.2 Andlisis del material recopilado sobre las experiencias de reforma. GOB

1.1.3 Definicién de criterios de seleccidn de las experiencias objeto de GOB

estudio para el diagnéstico.

1.1.4 Seleccibn, en base a los criterios definidos, de cinco experiencias GOB

provinciales del total relevado

1.1.5 Elaboracion del informe final GOB
Subprod | 1.2.1Relevamiento a través de fuentes secundarias de municipios que hayan | Subcontrato para realizar actividades de GOB
ucto 1.2 | implementado reformas administrativas 121a125 72100 1 30.000

1.2.2Andlisis del material recopilado sobre las experiencias de reforma. GOB

1.2.3 Definicién de criterios de seleccién de las experiencias objeto de GOB

estudio para el diagndstico.

1.2.4 Seleccibn, en base a los criterios definidos, de cinco experiencias GOB

municipales del total relevado

1.2.5 Elaboracion del informe final GOB

49



Subprod 1.3.1 Relevamiento de bibliografia clsica de reforma del estado. Subcontrato para realizar actividades de | GOB 72100 30.000
ucto 1.3 131a1l36 ’
1.3.2 Sistematizacion del material bibliografico recopilado GOB 72100
1.3.3 Anélisis de la informacion GOB 72100
1.3.4 Determinacion de las ideas clave de la teoria de reforma. GOB 72100
1.3.5 Redaccion del documento final GOB 72100
1.3.6 Edicion del documento GOB 72100
Subprod | 1.4.1Anélisis de las experiencias de reforma. Identificacion de mejoras Consultores nacionales para realizar GOB 71300 107.100
ucto 1.4 | alcanzadas y problemas persistentes. actividades 1.4.1a1.4.4 74500 ’
Gastos Varios para realizar actividades 1.4.1
6.000
aldd
1.4.2 Andlisis de los problemas en las tres dimensiones propuestas: GOB 71300
normativa, organizacional y procedimental.
1.4.3 Desarrollo de entrevistas a informantes claves en cada uno de los GOB 71300
ambitos bajo estudio, con el objetivo de obtener mas informacion sobre las
experiencias bajo estudio.
1.4.4 Procesamiento de entrevistas y desarrollo de los informes GOB 71300
correspondientes.
Subprod | 1.5.1Andlisis integral o general de los casos estudiados, logrando inferir Consultores nacionales para realizar GOB
ucto 1.5 | tendencias generales del proceso actividades 1.5.1a 1.5.4 71300 53.200
Gastos Varios para realizar actividades 1.5.1 74500 2.800
als4
1.5.2Extraccion de conclusiones GOB 71300
1.5.3Modelizacién de las experiencias estudiadas. GOB 71300
1.5.4Elaboracion del documento GOB 71300
Subprod | 1.6.1Relevamiento bibliografico sobre nuevas tendencias y avances en la Consultores nacionales para realizar GOB
ucto 1.6 | materia. actividades 1.6.1a 1.6.5 71300 55.500
Gastos Varios para realizar actividades 1.6.1 74500 3.000
albb5
1.6.2Consulta y Relevamiento de informacién en organismos especializados GOB 71300
en la tematica (vgr. CLAD, Naciones Unidas)
1.6.3Sistematizacion del material bibliografico recopilado GOB 71300
1.6.4Andlisis de la informacién profundizando en el estado del arte en GOB 71300
reforma del estado.
1.6.5Redaccion del documento final GOB 71300

Costo Total del Producto 1- TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)




Afio 2006 U$S 60.000 +U$S 6577
Afio 2007 U$S 257.500 +U$S 9865
Total U$S 317.500 +U$S 16442

14.Producto 2. Estudio con los resultados de los analisis realizados tendientes a analizar la viabilidad de implementar el modelo de reforma gerencial en el nivel provincial y
municipal de gobierno y que determinen la influencia de la cultura organizacional en estos procesos

Se trata de un producto final que seré resultado de tres subproductos parciales:

2.1 analisis del modelo de reforma gerencial

2.2 determinacion de la viabilidad de aplicar el enfoque gerencial al caso argentino

2.3 disefio de lineamientos estratégicos para formular politicas

Meta Anual del Producto: 2.1y 2.2 Informes disponible durante el segundo afio de ejecucién
2.3 Informe disponible durante el primer semestre del tercer afio de ejecucién

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FEENTE DE PRESUPUESTO
ONDOS MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008

Subprod | 2.1.1 Relevamiento de material bibliografico sobre gerencia pliblica, Subcontrato para realizar actividades de | GOB 72100 30.000
ucto 2.1 | especificamente relacionado al estudio del impacto de la cultura 211a215

organizacional en los procesos de reforma.

2.1.2 Sistematizacion del material bibliografico recopilado. GOB

2.1.3 Andlisis de la informacion relevada, con especial énfasis en la GOB

definicion de las variables claves para el analisis cultural en el marco de un
proceso de reforma. Andlisis de la variable cultural como facilitador o barrera
en los procesos de reforma.

2.1.4 Determinacion de la metodologia de abordaje del estudio. GOB
Determinacion de los criterios que indicarian la viabilidad de la
implementacion del enfoque estudiado

2.1.5 Elaboracién del informe conteniendo el analisis de la teoria gerencial GOB

de reforma con hincapié en la variable cultural
Subprod | 2-2.1.En base a los diagndsticos sobre las experiencias de reforma en la Consultores  nacionales para realizar | GOB 71300 142.500
ucto 2.2 | instancia provincial, evaluar individualmente los cinco casos seleccionados a | actividades de 2.2.1a2.2.5 74500 7.500

la luz del enfoque de reforma gerencial con especial hincapié en la influencia | Gastos Varios para realizar actividades
de la variable cultural. Determinar la existencia o no de barreras culturales | 1.6.1a1.6.5
que atenten contra la implementacion del modelo de gerencia publica.
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2.2.2 En base a los diagnésticos sobre las experiencias de reforma en la
instancia municipal, evaluar individualmente los cinco casos seleccionados a
la luz del enfoque de reforma gerencial con especial hincapié en la influencia
de la variable cultural. Determinar la existencia o no de barreras culturales
que atenten contra la implementacién del modelo de gerencia pUblica.

GOB

2.2.3 Modelizar: adecuacion del modelo tedrico puro en funcién de su GOB
aplicabilidad a la situacién provincial y municipal.
2.2.4.Extraccion de conclusiones sobre la factibilidad y el potencial éxito de GOB
profundizar procesos de reforma administrativa a nivel provincial y municipal
con el enfoque de gerenciamiento publico en las experiencias bajo analisis.
2.2.5 Elaboracién del documento GOB
Subprod | 2-3.1A partir de los estudios anteriores, desarrollar lineamientos para futuros | Consultores  nacionales para  realizar | GOB 71300 78.600
ucto 2.3 | programas de reforma a implementar en la instancia provincial. actividades 2.3.1a2.3.4 74500 4.200
Gastos Varios para realizar actividades
231a234
2.3.2.A partir de los estudios anteriores, desarrollar lineamientos para GOB
futuros programas de reforma a implementar en la instancia municipal de
gobierno.
2.3.3 Elaboracién del documento final conteniendo las recomendaciones GOB
acerca de las dos instancias de gobierno.
2.3.4 Edicién del documento GOB
GOB

Costo Total del Producto 2 - TOTALES POR ANO

Afio 2007 U$S 180.000+ U$S 8061
Afo 2008 U$S 82.800+U$S 5548
Total U$S 262.800+US$S 13609

( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
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Obijetivo Inmediato 2.2) disefio, evaluacion, implementacidn y control de las politicas provinciales hacia sus municipalidades.

15.Producto 1. Estudio comparativo de los regimenes de transferencias de las provincias a sus municipalidades.

Meta Anual del Producto: Documentos conteniendo los resultados de los estudios

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE DE PRESUPUESTO
FONDOS
MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008
1.1.1 Plantear el Marco Tedrico para el anlisis Consultores nacionales GOB 71300 1850 1850
1.1.2 Relevamiento de los regimenes vigentes en las provincias Consultores nacionales GOB 71300 4439 8879
Viajes 71600 | 1550 | 2000
Gastos Varios 74500 450 1000
1.1.3 Experiencia Internacional Consultores nacionales GOB 71300 2295 4590
1.1.4 Disefio, evaluacion y propuestas de implementacion. Consultores nacionales GOB 71300 12918

Costo Total del Producto 1 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afo 2006 U$S 10584+ US$S 390

Afo 2007 U$S31.237+ U$S 1776

Total U$S 41.821+U$S 2166

16.Producto 2. Estudio comparativo entre provincias de los sistemas tributarios municipales.

Meta Anual del Producto: Documentos conteniendo los resultados de los estudios

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE DE PRESUPUESTO
FONDOS
MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008

2.1.1 Plantear el Marco Tedrico para el analisis Consultores nacionales GOB 71300 1850 1850
Consultores nacionales GOB 71300 8879

. , . . .. 4439
2.2.2 Relevamiento de los regimenes vigentes en las municipalidades. Viajes 71600 3050 4000
Establecer criterios de seleccion de una muestra representativa de cada Gastos Varios 74500 1000

provincia 450




Consultores nacionales GOB 71300 | 2295 | 4590

2.2.3 Experiencia internacional

Consultores nacionales GOB 71300 12918

2.2.4 Disefio, evaluacion y propuestas de implementacion.

Costo Total del Producto 2 - TOTALES POR ANO  ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afo 2006 U$S 12084+U$S 423

Afio 2007 U$S 33.237+U$S 1924

Total U$S 45321+ U$S 2347

17 Producto 3. Difusion entre las provincias de los resultados de los puntos 1y 2 que puedan ser de utilidad para formular sus politicas provinciales.

Meta Anual del Producto: Seminarios realizados
Documentos publicados

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE DE PRESUPUESTO
FONDOS
MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008

3.1.1 Redactar y editar documentos de divulgacion en base a los resultados Consultores nacionales GOB 71300 7213
obtenidos Costos de informes 74200 3300
74500 500

3.1.2 Organizar seminarios de difusion en las provincias y municipios Consultores nacionales GOB 71300 2328
Viajes 71600 4000

74500 =00

Costo Total del Producto 3 - TOTALES POR ANO (' se adiciona gastos de coordinacion y auditoria)
Afo 2007 US$S 17.841+U$S 924
Total U$S 17.841+U$S 924




2.3) Seminarios y programa de capacitacion en temas de seguridad ciudadana para construir un conocimiento real sobre la situacion de inseguridad a

través de la identificacion de las causas que intervienen en el desarrollo.

18.Producto 1. Desarrollo de un programa de capacitacion para Agencias Policiales en analisis y mapeo criminal

Meta Anual del Producto: 1).Relevamiento de la capacidad analitica de las agencias policiales

2) Presentacion de un esquema de solucion para cada agencia
3) Capacitacion efectiva de analistas del delito en las provincias elegidas

FUENTE DE

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS F PRESUPUESTO
ONDOS
MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008
1.1.1Relevamiento de campo en cada una de las provincias. Consultores nacionales GOB 71300 1.639 | 4.098 2459
Viajes 71600 1574 3934 2361
1.1.2 Identificacién de los factores claves del éxito para una implantacion Consultores nacionales GOB 71300 1508 3770 2295
correcta de estas tecnologias.
1.1.3 Asistir en la seleccion del personal a ser capacitado Consultores nacionales GOB 71300 1508 3770 2925
1:1.4 Construccpn de Ig ]mea base de capacidades analiticas de las Consultores nacionales GOB 71300 2295 5672 3410
diferentes agencias policiales.
1.2. '1. Confeccion del esquema de solucién para cada agencia policial Consultores nacionales GOB 71300 3364 8426 5049
participante
1.3.1 Coordinacion de los cursos Consultores nacionales GOB 71300 4393 16426 6623
73400 1639 9836 3279
1.3.2 Dictado de Curso introductorio (provincias grupo A para personal Consultores nacionales GOB 164 377 230
operativo en Analisis Criminal con enfasis en analisis del delito Viajes . 71300 393 984 590
Gastos Varios 50 131
79
1.3.3 Dictado de Curso introductorio (provincias grupo A) para personal Consultores nacionales GOB 230
operativo en Sistemas de Informacién Geografica con énfasis en el mapeo Viajes 71300 |164 377 590
criminal. Gastos Varios 71600 |393 984
74500 |66 164 98




1.3.4 Dictado de Curso introductorio (provincias grupo A) para personal Consultores nacionales GOB 71300 | 115 295 164
operativo en Andlisis Espacial del delito. Viajes 71600 | 205 738 243
Gastos Varios 131
74500 |52 3 79
1.3.5 Dictado de Curso introductorio (provincias grupo A) para personal Consultores nacionales GOB 71300 |164 377 230
gerencial en Analisis y Mapeo Criminal, sus funciones y productos. Viajes 71600 |393 084 590
Gastos Varios 74500 |66 164
98
1.3.6 Dictado de Cursos intermedios (para provincias grupo A) para personal | Consultores nacionales GOB 230
operativo (por lo menos 6 meses de finalizados los cursos introductorias) en | Viajes 71300 |164 377 %
Andlisis Criminal con énfasis en andlisis del delito. Gastos Varios 71600 |393 984 >
74500 |49 148 66
1.3.7 Dictado de Cursos intermedios (para provincias grupo A) para personal | Consultores nacionales GOB 71300 | 115 295 164
operativo (por lo menos 6 meses de finalizados los cursos introductorias) en | Viajes 71600 | 295 738
Sistemas de Informacion Geogréafica con énfasis en el mapeo criminal. Gastos Varios 74500 |49 115 443
66
1.3.8 Dictado de Cursos intermedios (para provincias grupo A) para personal | Consultores nacionales GOB 71300 |115 295 164
operativo (por lo menos 6 meses de finalizados los cursos introductorias) en | Viajes 71600 | 295 738 443
Andlisis Espacial del delito. Gastos Varios 1
74500 |82 80 98
1.3.9 Dictado de un Curso intermedio (provincias grupo A) para personal Consultores nacionales GOB 71300 | 115 295 164
gerencial en Andlisis y Mapeo Criminal, sus funciones y productos. Viajes 71600 | 295 738 443
Gastos Varios
74500 |52 131 79

Costo Total del Producto 1 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afo 2006 US$S 22.259 +U$S 1147

Afo 2007 U$S 66.672+U$S 2628

Afo 2008 US$S 34.138+U$S 2598

Total U$S 123.069+U$S 6373

19.Producto 2. Desarrollo de un programa de capacitacion béasica para personal de nivel operativo y gerencial en analisis y mapeo criminal entre los paises
del MERCOSUR y del MERCOSUR ampliado.

Meta Anual del Producto: Nlcleo de cinco analistas operativos por pais con capacidad de transferencia de conocimientos
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FUENTE DE

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS PRESUPUESTO
FONDOS MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008
2.1.1Coordinacion de los cursos Consultores nacionales 71300 4393 | 16426 6623
73400 1639 9836 3279
2.1.2 Dictado de un Curso introductorio para personal operativo en: Consultores nacionales GOB 71300 197 475 285
Sistemas de Informacion Geogréfica con énfasis en el Mapeo Criminal. Viajes 71600 492 1230 738
Gastos Varios 74500 82 197 115
2.1.3 Dictado de un Curso introductorio para el personal operativo en Andlisis | Consultores nacionales 71300 | 4197 475 285
criminal Viajes 71600 | 492 1230 738
Gastos Varios 74500 |66 180 115
2.1.4 Dictado de un Curso introductorio para personal operativo en Consultores nacionales GOB 71300 | 197 475 285
Andlisis Espacial del delito. Viajes 71600 | 492 1230 738
Gastos Varios 74500 |66 230 164
31.5 Diétng dle Cursfo introductorio gara personal gerencial en Analisis y Consultores nacionales GOB 71300 | 115 295 164
apeo Criminal, sus funciones y productos. Viaj

i ' G:Jset)zs Varios ?}1288 535 133 443
118
2.1.6 Dictado de Cursos intermedios (para provincias grupo A) para personal | Consultores nacionales GOB 71300 | 197 475 285
operativo (por lo menos 6 meses de finalizados los cursos introductorias) en | Viajes 71600 | 492 1230 238

Andlisis Criminal con énfasis en andlisis del delito. Gastos Varios 74500 |72 180
108
2.1.7 Dictado de Cursos intermedios para personal operativo (por lo menos a | Consultores nacionales GOB 71300 | 197 475 285
los 6 meses de finalizados los cursos introductorias) en Sistemas de Viajes 71600 | 492 1230 738

Informacién Geogréfica con énfasis en el Mapeo Criminal. Gastos Varios 74500 |92 230
138
2.1.8 Dictado de Cursos intermedios para personal ope_rativo (porlomenos 6 | Consultores nacionales GOB 71300 | 197 475 285
meses de finalizados los cursos introductorias) en Andlisis Espacial del delito. | Viajes _ 71600 | 492 1230 298

Gastos Varios 74500 |72 180
108
2.1.9 Dictado de Curso intermedio para personal gerencial en Analisis y Consultores nacionales GOB 71300 | 115 295 164
Mapeo Criminal, sus funciones y productos. \g:g:s Jaros 71600 | 295 738 443
74500 |52 131 79

Costo Total del Producto 2 - TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)

Afo 2006 U$S 11.564+U$S 651
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Afo 2007 US$S 40.082+U$S 1491
Afio 2008 US$S 18197+U$S 1474
Total U$S 69.843+U$S 3617

20.Producto 3. Seminario para fomentar el debate y construir un conocimiento real sobre la situacion de inseguridad a través de la identificacion de las
causas Y las diferentes variables que intervienen

Meta Anual del Producto:
Seminario realizado.
Capacitacion de formadores de opinion sobre los diversos enfoques que posee la Seguridad Ciudadana.

Conferencias realizadas.
Conferencistas externos invitados.

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LOS INSUMOS FUENTE DE PRESUPUESTO
FonDoS
MONTO USD
CUENTA
2006 2007 2008
3.1.1: Organizar la disertaciones, grupos de trabajo, paneles a cargo de Consultores nacionales. GOB 71300 13698
especialistas en las diferentes tematicas. Viajes. 71600 3279
Alquileres 73400 3197
Gastos Varios 74500 820
3.1.2: Desarrollo de los trabajos de investigacion Consultores nacionales. GOB 71300 4726
Viajes. 71600 40984
Alquileres 73400 9180
Gastos Varios 74500 4918

Costo Total del Producto 3- TOTALES POR ANO ( se adicionan gastos de coordinacion y auditoria)
Afio 2007 U$S 80.802+U$S 4184
Total USS 80.802+U$S 4184
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Objetivo Inmediato 1.1 Indicadores Medios de Verificacion Metodologia de Responsables Periodicidad
relevamiento y analisis de
informacion
Producto 1. 1. Proyectos de 1. Lainformaciénsurgirade |4. Relevamientoinsituenla | Coordinacién del Anual
PMG provinciales formulados. Guias de trabajo para Mejoramiento de los Registros de la UEC con oficina central de la UEC en | proyecto
la formulacion y gestion de los respectivos Gestion aprobados en la correspondiente el Ministerio del Interior en
subproyectos provinciales redactadas al menos cuatro documentacion donde se verificara la
provincias. respaldatoria. existencia del material,
2. Subproyectos 2. Lainformacion surgira de documentos y/o informes a
aprobados por la los Registros de la UEC con que se hace referencia en
Unidad Ejecutora la correspondiente los indicadores.
3. Realizacion de al documentacion
menos 3 talleres de respaldatoria.
difusion 3. Lainformacion consiste en
4, Ejecucion de al menos la emision de constancias
2 cursos de de capacitacion, indicando
capacitacion el nimero de horas,
contenidos, cantidad de
personal, capacitado, etc.
Producto 2 1. Nueve subproyectos que | 1. La informacion surgird de los | 1.Relevamiento in situ en la Anual
Nueve subproyectos formulados en la provincia de cumplen con las Registros de la UEC con la oficina central de la UEC en el
Mendoza condiciones de elegibilidad | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde
respaldatoria. se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 3 1. Cinco subproyectos que | La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | Coordinacion del Anual

Cinco subproyectos formulados en la provincia de
Misiones

cumplen con las
condiciones de elegibilidad

Registros de la UEC con la
correspondiente documentacion
respaldatoria.

central de la UEC en el
Ministerio del Interior en donde
se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.

proyecto
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Producto 4 1. Cinco subproyectos que | La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Cinco subproyectos formulados en la provincia cumplen con las Registros de la UEC con la central de la UEC en el
de Santa Fe condiciones de elegibilidad | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 5 1. Tres subproyectos que | La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Tres subproyectos formulados en la provincia de cumplen con las Registros de la UEC con la central de la UEC en el
Tucuman condiciones de elegibilidad | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 6 1. Dos subproyectos que | La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacién del Anual
Dos subproyectos formulados en la provincia de Rio | cumplen con las Registros de la UEC con la central de la UEC en el
Negro condiciones de elegibilidad | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 7 1. Dos subproyectos que | La informacion surgiré de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Dos subproyectos formulados en la provincia de Entre | cumplen con las Registros de la UEC con la central de la UEC en el
Rios condiciones de elegibilidad | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Objetivo Inmediato 1.2 Indicadores Medios de Verificacion Metodologia de Responsables Periodicidad
relevamiento y analisis de
informacion
Producto 1 1.nimero y montos de La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacién del Anual

Firma de nuevos convenios de créditos a las
provincias

convenios de créditos

Registros contables de la UEC
con la correspondiente
documentacion respaldatoria.

central de la UEC en el
Ministerio del Interior en donde
se verificara la firma de créditos
a las provincias a que se hace

proyecto
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referencia en los indicadores.
Producto 2 Informacion detallada y La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Informacion detallada y actualizada sobre la ejecucion | actualizada sobre la Registros contables de la UEC | central de la UEC en el
de los prestamos gjecucion de los préstamos | con la correspondiente Ministerio del Interior en donde | P"OY&C
documentacion respaldatoria. se verificara la ejecucion de los
préstamos a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 3 Verificaciones realizadas a | La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Misiones de verificacion realizadas a las provincias y | la terminacion de las obras | Registros de la UEC con la central de la UEC en el
municipios 0 adquisiciones correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la realizacion de las
misiones de verificacion (gastos
en pasajes y viaticos e informe
técnico de la mision).
Producto 4 Proyectos e informes La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacién del Anual
Proyectos formulados con la asistencia de realizados en funcién de la | Registros de la UEC con la central de la UEC en el
especialistas demanda recibida correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la existencia de los
proyectos y/o informes a que se
hace referencia en los
indicadores.
Obj etivo Inmediato 1.3 Indicadores Medios de Verificacién Metodologia de Responsables Periodicidad
relevamiento y analisis de
informacion
Producto 1 Diagnostico de la La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Disponer del diagnéstico de la situacion en que se situacion del Registros de la UEC con la central de la UEC en el
encuentra el Departamento de Fotografia, Cine, Audio Departamento correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
y Video del AGN en base al cual disefiar un pliego de Alternativa tecnoldgica | respaldatoria. se verificara la existencia del
licitacién para la conservacion de la documentacion. a adoptar para abordar informe contenido el diagnostico
el tema de la situacion y la
Pliego de Licitacion recomendacion de la tecnologia
para la conservacion tecnoldgica que se aconseja
del material del adoptar.
Departamento
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Objetivo Inmediato 2.1 Indicadores Medios de Verificacion Metodologia de Responsables Periodicidad
relevamiento y analisis de
informacion
Producto 1 1.Cinco casos de reforma | La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacién del Anual
Estudio con la seleccion y el relevamiento de cinco | en el ambito provincial Registros de la UEC con la central de la UEC en el
experiencias de reforma desarrolladas en provincias | relevantes, seleccionados y | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
durante la Ultima década con los resultados relevados para el estudio respaldatoria. se verificard la existencia del
alcanzados en la instancia provincial y municipal a 2.Cinco casos de reforma material, documentos y/o
través de la implementacion de procesos de reforma | en el &mbito municipal informes a que se hace
administrativa para mejorar la gestion publica. relevantes, seleccionados y referencia en los indicadores.
Se trata de un producto final que sera resultado de relevados para el estudio
seis productos (informes) parciales: 3.Contar con el detalle del
Seleccion y relevamiento de cinco experiencias de basamento tedrico que
reformas en provincias permita enmarcar los
Seleccion y relevamiento de cinco experiencias de procesos de reforma
reformas en municipios estudiados.
Abstract sobre la teoria de reforma del estado 4. Cinco experiencias de
Evaluacion del grado de éxito alcanzado en las reforma provinciales y cinco
experiencias de reformas seleccionadas municipales analizadas y
Analisis global del proceso de reforma implementado | evaluadas.
Anélisis bibliografico sobre tendencias y avances en | 5.Conclusiones generales
reforma del estado acerca del proceso de
reforma en la Gltima década
a partir de los casos
analizados
6. Un documento que
contenga el anlisis del
estado del arte en la
materia.
Producto 2. Estudio con los resultados de los analisis | 1.Contar con un modelo La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual

realizados tendientes a analizar la viabilidad de
implementar el modelo de reforma gerencial en el
nivel provincial y municipal de gobierno y que
determinen la influencia de la cultura organizacional
en estos procesos

Se trata de un producto final que sera resultado de
tres productos (informes) parciales:

tedrico de referencia que
permita abordar la faz
cultural y que sea aplicable
a la situacion provincial y
municipal

2.Contar con el andlisis de
la viabilidad de la aplicacion

Registros de la UEC con la
correspondiente documentacion
respaldatoria.

central de la UEC en el
Ministerio del Interior en donde
se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.

proyecto
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2.1 andlisis del modelo de reforma gerencial

2.2 determinacion de la viabilidad de aplicar el
enfoque gerencial al caso argentino

2.3 disefio de lineamientos estratégicos para formular
politicas

del enfoque gerencial
3.Poner a disposicion del
Ministerio lineamientos
concretos para futuras
politicas orientadas a la
reforma del estado
adecuados a la realidad
provincial y municipal

Objetivo Inmediato 2.2 Indicadores Medios de Verificacion Metodologia de Responsables Periodicidad
relevamiento y analisis de
informacion
Producto 1 1. Documentos con el La informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | coordinacion del Anual
Estudio comparativo de los regimenes de | resultado del estudio Registros de la UEC con la central de la UEC en el
transferencia de las provincias a sus municipalidades | comparativo correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
respaldatoria. se verificara la existencia del
material, documentos y/o
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 2 1.Documentos  con el |La informacion surgira de los | Relevamiento in situ en la oficina | Coordinacién del Anual
Estudio comparativo entre provincias de los sistemas | estudio comparativo entre | Registros de la UEC con la|central de la UEC en el
tributarios municipales provincias de los sistemas | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proyecto
tributarios municipales. respaldatoria. se verificara la existencia del
material,  documentos  ylo
informes a que se hace
referencia en los indicadores.
Producto 3 1.Seminarios realizados. La informacién surgird de los | Relevamiento in situ en la oficina | Coordinacion del Anual

Difusion entre las provincias de los resultados
obtenidos en los productos 1y 2

2. Documentos publicados.

Registros de la UEC con la
correspondiente documentacion
respaldatoria

La informacién consiste en la
emision de constancias de
capacitacién,  indicando el
nimero de horas, contenidos,
cantidad de personal,
capacitado, etc

central de la UEC en el
Ministerio del Interior en donde
se verificard la existencia del
material,  documentos  ylo
informes a que se hace
referencia en los indicadores.

proyecto
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Objetivo Inmediato 2.3 Indicadores Medios de Verificacion Metodologia de Responsables Periodicidad
relevamiento y analisis de
informacion
Producto 1. 1.Identificar un minimo de | La informacion surgira de los | Relevamiento in situ en la oficina | Coordinacién del | Anual
Desarrollo de un programa de capacitacion para|cinco (05) agentes por|Registros de la UEC con la|central de la UEC en el rovecto
Agencias Policiales en analisis y mapeo criminal provincia con capacidad de | correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde proy
incorporar las herramientas | respaldatoria. se verificara el efectivo dictado
en sus agencias policiales. | La informacién consiste en la | de los cursos de capacitacion y
2. Aprobacién por parte de | emision de constancias de | el nimero de horas, contenidos,
los usuarios  (agencias | capacitacion, indicando el | asistentes a los cursos, personal
policiales argentinas) del | nimero de horas, contenidos, | capacitado, etc.
disefio de la futura | cantidad de personal,
implementacion de | capacitado, etc
Unidades de Mapeo vy
Andlisis Criminal en su
ambiente.
3. Completar un minimo del
80 % del cronograma anual
de cursos para Agencias
Policiales.
Producto 2 1.Completar un minimo del | |  informacién surgira de los | Relevamiento in situ en la oficina | Coordinacion del | Anual
Desarrollo de un programa de capacitacion basica 80 % del cronograma anual Registros de la UEC con la central de la UEC en el royecto
p' 9 . P _ de cursos para Agencias g ' _ A ' proy
para personal de nivel operativo y gerencial en Policiales correspondiente documentacion | Ministerio del Interior en donde
andlisis y mapeo criminal entre los paises del 2. Capacitacion efectiva de | respaldatoria se verificara el efectivo dictado
MERCOSUR y del MERCOSUR ampliado. analistas del delito en las La informacion consiste en la de los cursos de capacitacion y
provincias elegidas. emision de constancias de el nimero de horas, contenidos,
capacitacion, indicando el asistentes a los cursos, personal
numero de horas, contenidos, capacitado, etc.
cantidad de personal,
capacitado, etc.
Producto 3 1.Grupos interdisciplinarios | | 4 informacion surgira de los Relevamiento in situ en la oficina | Coordinacién del | Anual

Seminario para fomentar el debate y construir un
conocimiento real sobre la situacion de inseguridad a

de investigacion formados

por los asistentes

seminario.

al

Registros de la UEC con la
correspondiente documentacion

central de la UEC en el
Ministerio del Interior en donde

proyecto
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través de la identificacion de las causas y las
diferentes variables que intervienen

2.Formadores de opinion
concientizados  sobre los
diversos enfoques de Ila
Seguridad Ciudadana.

3. Informacion y resultados
de las investigaciones
difundidos en  distintos
campos de las Ciencias
Sociales.

4. Hacer conocer diferentes
experiencias realizadas en
el orden nacional y en el
extranjero

respaldatoria

La informacion consiste en la
emision de constancias de
capacitacion, indicando el
ndmero de horas, contenidos,
cantidad de personal,
capacitado, etc.

se verificara la efectiva
realizacion del seminario, el
ndmero de horas, contenidos,
asistentes a los cursos, personal
capacitado, etc.
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PARTE lll: ACUERDOS INSTITUCIONALES

A) ARREGLOS DE EJECUCION.

Describir la forma en que se ejecutard el proyecto (por ejemplo ejecucion nacional).
Hacer explicito qué institucion serd la ejecutora del proyecto y las instituciones
implementadoras del mismo, si fueren necesarias. Describir las responsabilidades
que tendra cada institucidon participante. Incluir si es posible, la estructura
organizativa del proyecto.

Describir las responsabilidades que tendra la oficina del PNUD durante la ejecucién
del proyecto y el porcentaje sobre el monto de la contribucidon de costos compartidos
del proyecto (si es el caso), que cobrard el PNUD por concepto de gastos de
Administracion.

NOTA 1: Los funcionarios del PNUD que apoyen la formulacion del Documento
de proyecto, proporcionardn un Anexo modelo, en donde se describa el apoyo
qgue la oficina del PNUD dara al proyecto, de acuerdo a los requerimientos del
organismo ejecutor.

Dejar explicito el acuerdo a que se haya llegado entre las partes, con relacion al uso
y manejo de los intereses bancarios que generen los recursos financieros
correspondientes a la contribucion de costos compartidos depositados al proyecto.

El director/Coordinador del proyecto preparara y presentara al PNUD un informe
trimestral sobre la utilizacion de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el
estado de cuenta bancario. Dichos informes deberan ser presentados a mas tardar
en las siguientes fechas: Abril 15, Julio 15, Octubre 15 y Enero 15, y cada informe
debera corresponder al trimestre anterior o al Ultimo anticipo recibido cuando se
solicite mas de un anticipo por trimestre.

El PNUD no entregard otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el
estado de cuenta bancario.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objetivos
inmediatos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

B) ARREGLOS DE COORDINACION.

El presente proyecto prevé para su implementacion la modalidad Ejecucién Nacional
Plena

El Director Nacional seré el Subsecretario de Coordinacion del Ministerio del Interior.
Este delegara en el Coordinador del proyecto la autoridad para la ejecucion del
mismo, velando para que se cumplan no solo sus objetivos y resultados sino también
las normas y procedimientos que se establecen en el presente documento y sus
anexos.

A este correspondera con exclusividad efectuar las solicitudes de anticipo de fondos
y las respectivas rendiciones de gastos, la facultad de realizar las contrataciones y
adquisiciones, asi como los demas actos necesarios para la administracion del

66



proyecto, todos los cuales seran realizados en nombre del Proyecto de
Fortalecimiento Institucional de la gestion del Ministerio del Interior.

El proyecto contara con un coordinador que sera asistido por un coordinador de
administracion y consultores nacionales.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo que se
seguiran para el desempefio de las actividades contempladas en el presente
documentos de proyecto son las estipuladas en el manual de formulacion de
proyectos del PNUD.

C) PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO.

El director/coordinador del proyecto preparara un plan de trabajo anual en donde se
reflejen las actividades y los productos que se alcanzaran con la ejecuciéon de las
mismas, indicando los periodos de ejecucion de estas actividades y los responsables
de llevarlas a cabo. El primer plan de trabajo se encuentra anexo a este documento
de proyecto y se actualizara inmediatamente después que se inicien las actividades
del proyecto.

Cada plan anual serd remitido a la oficina del PNUD para su informacién y
observaciones.

D) PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION.

El proyecto serd objeto de un examen conjunto por parte de la Subsecretaria de
Coordinacion del Ministerio del Interior, De la Cancilleria y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, por lo menos una vez cada doce (12)
meses.

El director o coordinador del proyecto preparara anualmente y sometera a una
reunién de examen conjunto, el informe de progreso del proyecto. La organizacion,
el alcance y las fechas de las reuniones se decidiran después de celebrar consultas
entre las partes que hayan firmado el documento de proyecto. Parte integral del
informe de progreso sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual
debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al afio, por funcionarios del PNUD
para verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a los
planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion.

El proyecto estara sujeto a una auditoria por lo menos una vez durante el periodo
que dure su ejecucion. El gobierno deberad proporcionar los servicios de una
institucion publica que se encargue de realizar la auditoria entre los meses de Enero
y Abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Asi
también se asegurara que dicha auditoria sea realizada de conformidad con las
normas que regulan la ejecucion de proyectos apoyados por el PNUD. En caso de
gue el gobierno no pueda proporcionar los servicios de auditoria, se debera prever
en el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para que una institucion o
empresa se encargue de realizarla.

67



E) RIESGOS.

En virtud de la naturaleza de las actividades previstas en el documento,
fundamentalmente la formulacion de proyectos, la realizacion de estudios y el
desarrollo de actividades de capacitacion no se visualizan probables riesgos que
pongan en riesgo su desarrollo. No obstante sera importante la labor que realice la
Unidad Ejecutora con la actualizacion permanente de los registros a fin de contar
con el estado de avance de las actividades y el estado de cuentas del proyecto.
Ademas el proyecto prevé la auditoria de la gestion, la que sera realizada por una
firma privada y/o por los canales de auditoria habituales del estado para estos casos.

F) OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS.

No se presentan obligaciones anteriores que deben cumplirse para poder ejecutar el
proyecto asi como que puedan constituir una condicion previa a la firma del
documento de proyecto.

La Subsecretaria de Coordinacion se compromete a depositar los fondos requeridos
por el calendario de pagos del proyecto.

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la
Subsecretaria de Coordinacién del Ministerio del Interior, de acuerdo al calendario
de pagos anexo al presupuesto de este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD y durante la ejecucién del proyecto, las actividades
del mismo se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo
con lo programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al
mismo con sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este
requisito el PNUD puede, a su discrecién, suspender su cooperacién hasta el
momento en que los aportes programados se hayan recibido y garanticen el
financiamiento del proyecto.

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacional como costos compartidos o
contribuciones a fondos en fideicomiso, seran convertidos a dolares de los Estados
Unidos el dltimo dia habil del mes de depdésito a la tasa operativa de cambio vigente
de las Naciones Unidas, segun el plan de contribuciones que se establezca entre las
partes.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de
costos compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del
PNUD, la institucion contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD,
una comunicacion formal informando que el depdsito ha sido realizado,
acompafando a la comunicacién, la ficha de depdsito bancario.

G) SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS.
La sistematizacion de las experiencias se realizar4 a través de la edicion de la

documentacién que se obtenga como resultado de los proyectos y estudios, con la
publicacion de los trabajos que se consideren de mayor interés para su posible
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replicabilidad en las distintas jurisdicciones. Esta experiencia se completara con la
formulacién de planes de capacitacion periodicos y la realizacién de previsiones de
inversion en tecnologia.
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PARTE IV: CONTEXTO LEGAL.

El presente documento de proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en
el articulo 1 del Convenio entre el Gobierno de la Republica Argentina y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, firmado por las partes el 26 de
febrero de 1985. Para fines del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, por organismo
de ejecucion se entenderd el organismo de ejecucion del pais huésped que se
describe en dicho acuerdo. Seran de aplicacion para este documento de proyecto,
los términos y condiciones del convenio.

Consecuencialmente, el organismo de ejecuciéon y el PNUD adquieren una relacion
contractual en virtud de la cual, si asi se acordare entre las partes, el segundo podra
obrar como contratante en la adquisicion de bienes y la prestacién de servicios
necesarios para el desarrollo de las actividades del proyecto. En este caso la
adquisicién de bienes y/o la contratacién para la prestacién de servicios, estaran
sujetas a las regulaciones que sobre la materia ha expedido las Naciones Unidas en
general y el PNUD en patrticular.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser
efectuadas uUnicamente con la firma del Representante Residente del PNUD,
siempre que los otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a
ellos.

b) Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos,
los productos o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una
redistribucion de los insumos ya acordados 0 a aumentos de los gastos debido a
la inflacion, y

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de
los insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o
de otro tipo debido a la inflacion, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad
del organismo de ejecuciéon en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los
productos o en las actividades propuestas en el documento de proyecto se deberan
hacer revisiones sustantivas, las cuales debe firmar tanto el PNUD como el
organismo ejecutor.
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PARTE V: PRESUPUESTO

Descripcion Total 2006 2007 2008
Total Pasajes y viaticos 71600 230.366 59.603 142.437 28.326
Total Auditoria 74100 4.000 1.500 1.500 1.000
Consultores nacionales

Coordinador General 59.588 10.274 24.657 24.657
Sub Coordinador Administrativo 42.901 7.397 17.752 17.752
Consultores objetivo 1.1 468.896 177.666 291.230 -
Consultores objetivo 1.2 356.127 71.218 178.044 106.865
Consultores objetivo 1.3 100.000 41.750 55.500 -
Consultores objetivo 2.1 436.800 - 358.200 78.600
Consultores objetivo 2.2 83.183 17.168 66.015 -
Consultores objetivo 2.3 137.139 21.626 83.146 32.367
Total Consultores Nacionales 71300| 1.684.634 347.098 | 1.074.544 260.241
Subcontratos

Desarrollo imp. y mant. software 73400 41.885 3.279 32.049 6.557
Servicios de estudios 72100 120.000 90.000 30.000 0
econémicos

Total Subcontratos 161.885 93.279 62.049 6.557
Varios

Gastos de funcionamiento 74500 81.445 22.454 50.684 8.307
Costos de informes 74200 3.300 0 3300 0
Total Varios 84.745 22.454 53.984 8.307
TOTAL DEL PRESUPUESTO 2.162.880 523.934 1.334.514 304.431
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ANEXOS

Se adjuntan en archivo separado los siguientes Anexos

1) Plan de Trabajo anual por objetivo Inmediato para los afios 2006 y 2007
v' Objetivo Inmediato 1.1
v' Objetivo Inmediato 1.2
v' Objetivo Inmediato 1.2
v' Obijetivo Inmediato 2.1
v' Objetivo Inmediato 2.2
v' Obijetivo Inmediato 2.3

2) Cronograma de Estrategia de Salida
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