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ARG/06/009 “Mejora integral en la gestión de la tecnología biomédica del Sistema de Salud Pública de Neuquén, 
orientada a la búsqueda de equidad”. 
  
El objeto del proyecto es contribuir a mejorar la calidad en la atención de salud pública en la Provincia del Neuquén, y la 
eficiencia en la asignación de los recursos del sistema de salud provincial, a través de la mejora integral en la gestión de la 
tecnología biomédica, mejorando la accesibilidad, con la finalidad de alcanzar la equidad como parte de las políticas sociales. 
 
Para alcanzar estos objetivos, se prevé la obtención de los siguientes tres productos: 
 
A - Sistema de selección de insumos biomédicos y gestión administrativa de compra según el presupuesto asignado 
implementado. 
B -  Uso racional de tecnología biomédica ligado a resultados fomentado, con énfasis en medicamentos e insumos. 
C - Programa de educación para la salud de la comunidad orientado al uso racional de la tecnología biomédica ejecutado. 
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 
 
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE ARGENTINA 

 

Número del Proyecto  

 

ARG/06/009 

Título del Proyecto Mejora integral en la gestión de la tecnología biomédica del Sistema de 

Salud Pública de Neuquén, orientada a la búsqueda de equidad. 

 

 Financiamiento del Presupuesto en U$S 

Fecha del Proyecto : 11/10/06 – 31/12/10   F E Varia

ción 

Fecha de Gastos: 2007-2010      

Fuentes de Fondos Principal: Gobierno  Costo 

Comparti

dos – 

Gobierno 
11.693.724 

 
11.693.724 

 - 

Modalidad de ejecución: Plena  Total de 

Insumos 
11.693.724 

 
11.693.724 

 - 

Agencia de Ejecución: Subsecretaría de Salud 

del Ministerio de Salud y Seguridad Social de 

Neuquén. 

Agencia de Implementación: Subsecretaría de 

Salud del Ministerio de Salud y Seguridad 

Social de Neuquén. 

 Costos de 

Apoyo  

350.706 
 

350.706,00 
 - 

Moneda: U$S Dólares de EE. UU.  Total 

General 
12.044.430 

 
12.044.430 

 - 

 

Breve Descripción: 

 
 
El objeto de la presente Revisión “F” es ajustar el presupuesto 2009 a lo efectivamente 
ejecutado y el 2010 de acuerdo a la nueva planificación. 

EN NOMBRE DE FIRMA FECHA NOMBRE Y TÍTULO 

ORGANISMO DE 

EJECUCION 

 

 

   

GOBIERNO 

 

 

   

PNUD 
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

 
Oficina de ARGENTINA 

 
Hoja de Datos Básicos 

 
 
Proyecto: PNUD/ARG/06/009 
Fecha de inicio: 01 de Octubre de 2006 
Fecha de finalización: 31 de Diciembre de 2010 
Ejecución: Gobierno  
Modalidad: Plena 
Organismo Nacional de Ejecución: Subsecretaría de Salud - Ministerio de Salud y Seguridad Social de la 
Provincia de Neuquén.  
 
Director: Dr. Gustavo E. Curtino 
Domicilio: Fotheringham 121 
Teléfonos: 0299-4435566/5544 
Fax: 0299-4495582 
E-mail oficial p/notificaciones:  
 
 
Coordinador: Dr. Walter Orlando Gualtieri 
Domicilio: Fotheringham  121 
Teléfonos: 0299-4431328 
Fax: 0299-4431328 
E-mail oficial p/notificaciones  wogtango@yahoo.com.ar 
 
 
Presupuesto Total: USD 12.044.430 
Fuentes de Financiamiento: Gobierno de la Provincia de Neuquén 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………… …………………………… …………………………………… 
 Director Nacional del Proyecto                                                                  Fecha 
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JUSTIFICACION DE LA REVISION 
 
El objeto de la presente Revisión “F” es ajustar el presupuesto 2009 a lo efectivamente ejecutado y el 2010 de 
acuerdo a la nueva planificación. 
 
 
PARTE I: CONTEXTO (sin modificación) 
 
 
1) SITUACIÓN ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR (sin modificación) 
 
 
2) SITUACIÓN PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO. (sin modificación) 
 
 
3) BENEFICIARIOS PREVISTOS. (sin modificación) 
  
  
4) MARCO INSTITUCIONAL. (sin modificación) 
 
 
5) VINCULOS CON EL MARCO DE COOPERACIÓN CON EL PAIS Y CON EL MARCO DE RESULTADOS 
ESTRATÉGICOS (sin modificación) 
 
 
 
B) ESTRATEGIAS. 
 

1) Estrategias de la provincia (sin modificación) 
 
2) Estrategias del Proyecto (sin modificación) 

 
 
1. Sistema de selección de insumos biomédicos y gestión administrativa de compra según el 

presupuesto asignado implementado.  
 
     

2. Uso racional de tecnología biomédica ligado a resultados fomentado, con énfasis en 
medicamentos e insumos.  
 

3. Programa de educación para la salud de la comunidad orientado al uso racional de la 
tecnología biomédica     

 
          
 

1. Sistema de selección de insumos biomédicos y gestión administrativa de compra. 
 
1.1. Realizar un diagnóstico de situación y propuesta de planificación estratégica  
     (sin modificación) 
 
1.2. Rediseñar el software de gestión de insumos médicos, stock y de compras  

 
          (sin modificación) 
 
 

 
1.3 Realizar los procedimientos de adquisición, conservación y logística de insumos y equipamiento 

hospitalario 
(sin modificación) 
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1.4 Formular normas de procedimiento técnicos administrativos de los circuitos de abastecimiento de 

tecnología biomédica.  
(sin modificación)             
 

 
 1.5 Implementación de un sistema continuo de monitoreo y evaluación. 
(sin modificación) 
 
 
2.  Uso racional de tecnología biomédica ligado a resultados, con énfasis en medicamentos e insumos. 
 
2.1 Elaborar una planificación estratégica en lo referente a prevención, diagnóstico y tratamiento, basada en la 
evidencia epidemiológica provincial,  
(sin modificación) 
 
2.2 Desarrollar un proceso continuo de normatización en el uso racional de la tecnología biomédica, diseñada 

e implementada de acuerdo a los niveles de complejidad de cada efector. 
(sin modificación) 
 
2.3 Incorporar un proceso de capacitación en la gestión y uso de la tecnología biomédica. 
(sin modificación)   
 
 
3. Programa de educación para la salud de la comunidad ejecutado, orientado a estimular un uso 
racional de la tecnología biomédica.  
 
Dicho programa, tendrá las siguientes actividades: 
 
3.1 Elaborar un estudio  diagnóstico que permita medir el grado de sensibilización de la comunidad con 
respecto al uso de tecnología biomédica. 
 (sin modificación) 
 
 
3.2  Realizar talleres comunitarios y barriales sobre: consecuencias del abuso de psicofármacos; difusión 
sobre los riesgos de la automedicación; consecuencias del uso indebido o indiscriminado de la tecnología 
biomédica. 
(sin modificación) 
 
3.3 Una ver realizado el estudio previsto en la actividad 3.1. y planificadas las actividades de educación a la 

comunidad se ejecutarán campañas de educación para la salud, en el marco de dicho plan .Previamente y 
de acuerdo a la información secundaria existente se comenzará con actividades que participen a la 
comunidad de aspectos relacionados al uso racional de tecnología biomédica.   

(sin modificación) 
 
 
 
 
3) PARTICIPACIÓN DEL PNUD.  
 
(sin modificación) 
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II. MARCO DE RESULTADOS 
 
 
PARTE II - 1 - MARCO DE RESULTADOS 
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO 
NUMERO DE PROYECTO: ARG/06/009 
 
TITULO: Mejora integral en la gestión de la tecnología biomédica del Sistema de Salud Pública de 
Neuquén, orientada a la búsqueda de equidad. 
 
Resultado esperado: Aumento del acceso a los servicios sociales básicos y mejora de los ingresos de la 
población en situación de pobreza 
Indicador del Resultado Esperado: % de la población bajo la línea de pobreza con acceso a medicamentos 
básicos  
 
Linea de base: 79%    Meta: 90% 
 
Línea de Servicio: Reformas políticas orientadas a reducir la pobreza para alcanzar los ODM.   
Temas de los Fondos de Fideicomiso: no aplica. 
 
Estrategia de los Socios: Este Proyecto se vinculará con los otros Proyectos de Gestión de Insumos Médicos 
que reciben apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. También se buscará una 
vinculación con los organismos técnicos del Sistema de Naciones Unidas que puedan brindar asistencia 
técnica específica en algunas actividades (OPS/OMS).     
 
Objetivo Inmediato: Aumentar la calidad y la eficiencia en la atención de salud en la Provincia del Neuquén, 
fortaleciendo las capacidades gerenciales en la gestión y uso de medicamentos, insumos y equipamiento 
biomédicos. 
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Productos esperados Actividades

SLP MONTO U$S

1.1 Diagnóstico de situación y planif icación estratégica 71300 156.169,18

1.2 Rediseñar el softw are de gestión de insumos médicos, stock y de compras 71600 50.950,38
1.3 Realizar los procedimientos de adquisición, conservación y logística de insumos y 

equipos de salud 72100 41.668,30
1.4 Formular normas de procedimiento técnicos administrativos de los circuitos de 

abastecimiento de tecnología biomédica 72200 7.914.078,82
1.5 Implementación de un sistema de auditorias continuas 72300 3.129.122,35

72400 124.437,96

72800 61.372,58

74100 13.061,77

74200 21.052,63

74500 22.688,87

75100 346.038,08

SUBTOTAL PRODUCTO 1 11.880.640,92
1.2.1 Planificación estratégica, basada en la evidencia epidemiológica provincial, definiendo 

los principales programas vigentes en lo referente a prevención, diagnóstico y 
tratamiento 71300 8.685,83

1.2.2. Desarrollo de un proceso contínuo de normatización en el uso racional de la 71400 6.072,73

tecnología biomédica, diseñada e implementada de acuerdo a los niveles de 71600 80.705,04

complejidad de cada efector. 72100 18.964,92
1.2.3 Proceso de capacitación en la gestión y uso de los medicamentos en marcha, utilizando 

investigaciones científicas. 74200 6.898,97

74500 6.132,86

75100 3.823,81

SUBTOTAL PRODUCTO 2 131.284,16
1.3.1 Elaboración de un mapa diagnóstico que permita medir el grado de sensibilización de la 

comunidad, con respecto al uso de la tecnología  biomédica. 71300 0,00

1.3.2 Realización de talleres barriales y comunitarios. 71400 277,37

71600 1.341,00

72100 21.071,73

74200 3.976,67

74500 3.600,32

75100 844,11

SUBTOTAL PRODUCTO 3 31.111,20

CONVERSION 1.393,72

TOTAL 12.044.430,00

3
Programa de educación para la salud de la 
comunidad orientada al uso racional de la 

tecnología

Presupuesto

1
Sistema de selección de tecnología 

biomédica y gestión administrativa según el 
presupuesto asignado

2
Fomentar el uso racional de la tecnología 
biomédica ligado a resultados, con énfasis 

en medicamentos e insumos
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AWARD Id: 00045267/ ARG/06/009
AWARD Title: Mejora integral en la gestión de la tecnología biomédica del Sistema de Salud Pública de Neuquén, orientada a la búsqueda de equidad
YEAR TOTAL

Start End Fund Donor 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71300 Consultores Nacionales 0,00 16.388,18 72.765,45 67.015,55 156.169,18

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71600 Viajes 0,00 9.600,82 21.879,50 19.470,06 50.950,38

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72100 Contratos de Servicios- Empresas 0,00 23.350,36 15.432,68 2.885,26 41.668,30

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72200 Equipamiento y Mobiliario 1.429,57 906.250,34 1.531.001,90 5.475.397,01 7.914.078,82

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72300 Bienes y Materiales 11.176,39 22.452,14 507.140,21 2.588.353,61 3.129.122,35

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72400 Equipo de comunicación y audivisual 0,00 0,00 37.463,62 86.974,34 124.437,96

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72800 Equipo de tecnología de la Información 0,00 14.842,22 29.260,10 17.270,26 61.372,58

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74100 Servicios Profesionales 779,55 0,00 1.265,74 11.016,48 13.061,77

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74200 Gastos audiovisuales y de imprenta 2.368,42 18.684,21 21.052,63

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74500 Misceláneos 2,22 5.324,36 6.579,14 10.783,15 22.688,87

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 75100 Costos de Apoyo 401,63 29.946,25 66.754,70 248.935,50 346.038,08

SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 13.789,36 1.028.154,67 2.291.911,46 8.546.785,43 11.880.640,92

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71300 Consultores Nacionales 1.674,92 1.980,00 5.030,91 8.685,83

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71400 Contratos de Servicios - Individuales 0,00 0,00 6.072,73 6.072,73

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71600 Viajes 0,00 36.850,00 43.855,04 80.705,04

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72100 Contratos de Servicios- Empresas 16.335,00 2.629,92 18.964,92

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74200 Gastos audiovisuales y de imprenta 1.066,07 3.300,00 2.532,90 6.898,97

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74500 Misceláneos 1.132,86 0,00 5.000,00 6.132,86

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 75100 Costos de Apoyo 116,22 1.753,95 1.953,64 3.823,81

SUBTOTAL ACTIVIDAD 2 0,00 0,00 3.990,07 60.218,95 67.075,14 131.284,16

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71300 Consultores Nacionales 0,00 0,00 0,00 0,00

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71400 Contratos de Servicios - Individuales 140,00 137,37 277,37

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 71600 Viajes 0,00 0,00 1.341,00 1.341,00

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 72100 Contratos de Servicios- Empresas 10.079,10 650,00 10.342,63 21.071,73

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74200 Gastos audiovisuales y de imprenta 1.603,63 0,00 2.373,04 3.976,67

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 74500 Misceláneos 2.100,32 0,00 1.500,00 3.600,32

01/10/2006 31/12/2010 30071 GOB 75100 Costos de Apoyo 413,49 23,70 406,92 844,11

SUBTOTAL ACTIVIDAD 3 0,00 0,00 14.196,54 813,70 16.100,96 31.111,20
CONVERSION -328,79 1.722,51 1.393,72

TOTAL PRESUPUESTO 0,00 13.460,57 1.048.063,79 2.352.944,11 8.629.961,54 12.044.430,00

Fortalecer el uso racional 
de tecnología biomédica 

ligado a resultados

 Educar para la salud 

Seleccionar tecnología 
biomédica y gestión 

administrativa

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
ARG/06/009 Mejora integral en la gestión de la tecnología biomédica del Sistema de Salud Pública de Neuquén, orientada a la búsqueda de equidad

PRESUPUESTO INSUMO - PRODUCTO  En dólares de EE.UU.

Planned Budget
Key Activities

Time Frame
Budget Description
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III ACUERDOS INSTITUCIONALES (sin modificación) 
 
 
 
1. ARREGLOS DE EJECUCIÓN (sin modificación) 

 
 

2. ARREGOS DE COORDINACION  (sin modificación) 
 
 
3. PREPARACIÓN DEL PLAN DE TRABAJO (sin modificación) 
 
 
4. PRESENTACIÓN DE INFORMES Y EVALUACIÓN (sin modificaciones) 
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Plan de monitoreo: Este plan de monitoreo será el marco para la realización de los informes trimestrales, anuales y final y para las visitas de monitoreo. 
 

 Actividades críticas Meta del producto Indicadores1 Medio de verificación2 Periodicidad3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Sistema de 
Selección d e 

Insumos 
biomédicos y 

gestión 
administrativa 

de compra 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Act. 1.1 Realizar un 
diagnóstico de los 

aspectos normativos y 
organizacionales 

vinculados a la gestión 
de compras y una 

propuesta de 
planificación estratégica. 

1 Documento de 
diagnóstico 
presentado 

1 Diagnóstico elaborado y presentado 
1 Taller realizado 

Documentación respaldatoria 
sobre la presentación el taller y 

del diagnóstico realizado 

Realizado 

1 Plan estratégico 
diseñado 

1 Plan estratégico diseñado y 
presentado a las autoridades del 

proyecto 

Documentación respaldatoria  y 
diagnóstico realizado 

1 informe final (IV 
trimestre de 2009) 

 

Act. 1.2 Rediseñar el 
software de gestión de 
insumos médicos, stock 

y compras. 

1 software adaptado 
 

1 Informe de especialista en 
informática de grado de avance 

Documentación respaldatoria  
(Memorias – Manual del usuario 

en la Unidad de Gestión del 
Proyecto) 

Manual de 
operaciones: Junio 

2009. 
Memorias: Octubre 

2009. 

29 Hospitales 
conectados 12 en 
2009 y17 en 2010 

 

Hospitales conectados. 
Hospitales conectados  

 
Documentación respaldatoria. 

 
Trimestral 

29 Hospitales con 
software 

implementado 
12 en 2009 y17 en 

2010 

Hospitales con software instalado 
 

 
 

Documentación respaldatoria. 

 
 

Trimestral 

 
Act. 1.3 Realizar los     
procedimientos de 

adquisición, 
conservación y logística 

de insumos y 
equipamiento 

 
 

Procesos realizados 
eficientemente 

 
 
 

Procesos realizados vs. Procesos 
previstos en el plan de compras 

Informe de avance trimestral Trimestral 

Precios obtenidos vs. Precios 
estimados 

Informe de avance trimestral Trimestral 

Renglones desiertos sobre total de 
renglones 

 
Informe de avance trimestral Trimestral 

                                                           
1 Los indicadores pueden ser: cuantitativos (refieren a aspectos medibles y pueden expresarse en cantidades o porcentajes y tasas) o cualitativos (se expresan en forma de existencia  o de 
categorías y escalas). 
2 Los medios de verificación precisan las fuentes de dónde se obtendrá la información: primaria (documentos, estadísticas, registros del propio proyecto, actores, personas o grupos claves, es decir 
aquella que se relevará especialmente a efectos de contar con una valoración del indicador respectivo) o secundaria (datos cuantitativos y cualitativos ya existentes en una o varias fuentes, como 
estadísticas, leyes, registros regulares, etc.). 
3 Se consignará con qué frecuencia se relevará y analizará la información. Es conveniente que se acuerde entre responsables, equipos técnicos y partes interesadas pero variará según el tipo de 
información requerida (primaria o secundaria) y según los tiempos previstos para la obtención de los productos o la posibilidad de identificar cambios en la situación que se prevé modificar o 
mejorar. 
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(continuación) 
 
 
 
 
 

 
 

1. Sistema de 
Selección de 

Insumos 
biomédicos y 

gestión 
administrativa 

de compra 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Total de oferentes presentados por 

renglón 
 

 
 

Informe de avance trimestral 

 
 

Trimestral 

Act. 1.4 Formular 
normas de 

procedimiento técnicos 
administrativos de los 

circuitos de 
abastecimiento de 

tecnología biomédica 

Nuevos procesos 
diseñados y propuesta 

de implementación 
desarrollada 

 
Circuito administrativo entre solicitud 
de insumo hasta el armado de pliego 

licitatorio. 

 
Informe de avance trimestral del 

tercer trimestre de 2009 

 
 

Octubre 2009. 

Circuito administrativo entre armado 
de pliego y OC emitida. 

Informe de avance trimestral del 
tercer trimestre de 2009 

Octubre 2009. 

Circuito administrativo entre OC 
emitida y recepción de insumos por 

parte de los efectores. 
 

Informe de avance trimestral del 
tercer trimestre de 2009 

Octubre 2009 

Norma completa de procedimientos 
diseñada. 

(incluye los procedimientos 
vinculados a los procesos de 

(Estimación de cantidades, Gestión de 
compras, Logística y utilización) 

 
 
 

Informe de avance trimestral del 
tercer trimestre de 2009 

 
 
 
 

Octubre 2009 

 
Act 1.5 Implementación 

de un Sistema de 
monitoreo continuo. 

Guía de monitoreo 
aplicada en al menos 
una instancia de cada 

nivel (local, Zonal y 
Central) por trimestre 

Número de procedimientos de 
monitoreo realizados 

semestralmente, 
Informe de avance trimestral Trimestral 
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2.  Uso racional 
de tecnología 

biomédica 
ligado a 

resultados, con 
énfasis en 

medicamentos 
e insumos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Act. 2.1 Elaborar un plan 
estratégico que incluya 

actividades de 
prevención, diagnóstico 
y tratamiento basado en 

la situación 
epidemiológica 

provincial 

Planificación 
estratégica sobre 

(Plan de inmunización, 
maternidad e infancia, 

control perinatal, 
control del menor de 2 

años de 6 años, bajo 
peso y salud sexual y 

reproductiva) 

 
Diagnóstico de situación 

epidemiológica provincial actualizado 

 
Documentación respaldatoria en 

Unidad Ejecutora del Proyecto 

 
 

Realizado 

 
Plan estratégico Elaborado 

 
Documentación respaldatoria en 

Unidad Ejecutora del Proyecto 

 
 

Informe trimestral 

Act. 2.2 Desarrollar un 
proceso continuo de 

normatización en el uso 
racional de la tecnología 

biomédica, e 
implementarlo de 

acuerdo a los niveles de 
complejidad de cada 

efector. 
 

Comité de insumos 
médicos fortalecido 

 
Diseño de instrumentos y 

procedimientos para administrar las 
inclusiones y exclusiones del LUI. 

 

 
 

Instrumentos desarrollados 

 
 

Segundo semestre 
2009. 

 
Prueba de ROU realizada en dos 

Establecimientos de la red provincial. 
 

 
Instrumentos desarrollados 

 
Primer trimestre del 

2010. 

 
Act. 2.3  Implementar un 
plan de capacitación en 

la gestión y uso de 
tecnología biomédica 

Plan de capacitación 
diseñado e 

implementado 

 
100 % actividades de capacitación 

planificadas desarrolladas 

 
 

Informes de capacitación 

 
Trimestral 



- 13 - 

 
 
 

 
 
 
 
 

3.  Programa de 
ecuación para 
la salud de la 
comunidad 
ejecutado, 

orientado a 
estimular un 

uso racional de 
la tecnología 

biomédica 
 

Act. 3.1  Elaborar un 
estudio diagnóstico que 
permita medir el grado 
de sensibilización de la 

comunidad con respecto 
al uso de tecnología 

biomédica 

Estudio diagnóstico 
realizado 

 
Estudio realizado en el 2008 

 
 
 

Estudio realizado en el 
2010 

 
Documento final de la 

investigación 
 
 
 

Documento final de la 
investigación 

 
Junio del 2009. 

 
 
 

Cuarto trimestre del 
2010 

Act. 3.2  Realizar 
talleres comunitarios y 

barriales sobre 
consecuencias del 

abuso de 
psicofármacos; difusión 

sobre riesgos de la 
automedicación; 

consecuencias del uso 
indebido o 

indiscriminado de 
tecnología Biomédica. 

Talleres realizados 

 
 
 

Al menos un Taller por mes en cada 
Zona Sanitaria (excluye el Htal. Castro 

Rendón) 

 
 

Planificación de Talleres en la red 
de Establecimientos Provincial. 

 
Documentación respaldatoria 

sobre los contenidos referidos a 
tecnología biomédica. 

 
 
 
 
 

Trimestral (a partir 
de octubre del 2009) 

 
 

Act. 3.3  En base a los 
estudios previstos en la 

actividad 3.1 y 
planificadas las 
actividades de 
educación a la 
comunidad se 

ejecutarán campañas 
de educación para la 
salud, en el marco de 

dicho plan, 
 

Campañas de 
educación para la 
salud realizadas 

 
10 mensajes preventivos referidos al 

uso de TB diseñados para medio 
gráfico y radial. 

 
100% de los Hospitales y Centros de 

Salud con afiches. 
 

1 mensaje radial de llegada provincial 
por mes con frecuencia diaria en 

horario rotativo. 

 
 
 
 

Afiches 
 
 

Spot en medios de 
comunicación provinciales 

 
 
 
 
 

Cuarto trimestre 
2009 y año 2010. 
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Plan de comunicaciones 
 
Se presentará en forma breve un esquema del sistema de información del proyecto. Se deben consignar los siguientes tipos de comunicaciones: internas 
(concernientes a la gestión del proyecto) y externas (con destino a las autoridades nacionales, a los organismos de control, donantes, PNUD y otros).  

 

Tipo de Comunicación Origen Destinatario/s Objetivo/s Autor/es Requerido por 

Informe trimestral de 
ejecución del plan de 
trabajo  

Proyecto PNUD 

Comunicar el avance y desvíos en las ejecución 
del plan de trabajo y las medidas de mitigación y 
corrección adoptadas. Se utiliza como base el IAP 
y la matriz del plan de monitoreo. 

Coordinador PNUD 

Informe financiero 
trimestral 

Proyecto PNUD 
Informar sobre la ejecución de los fondos en la 
cuenta del PNUD 

Coordinador PNUD 

Informe de monitoreo 
trimestal 

PNUD PNUD/Proyecto 
Informar sobre el seguimiento del plan de trabajo 
y las medidas de mitigación y corrección 
adoptadas. 

Oficial PNUD de 
proyecto 

PNUD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.  SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS (sin modificación) 
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6. RIESGOS. (sin modificaciones) 
 
 

Dimensión / Factor Variables Definición del riesgo Descripción medidas de mitigación 

Contexto 

 
Contexto del sector público Cambio de autoridades de la Subsecretaría 

de Salud y su gabinete. 
Alto nivel de conflictividad 

Estrategia de comunicación y difusión de los 
alcances del proyecto y su estado de avance. 

 
Previsibilidad de financiamiento 

Crisis financiera internacional con impacto 
en los ingresos de la Provincia 
(Coparticipación, regalías) y en el 
presupuesto provincial.  

Articulación y gestión para la priorización del 
presupuesto del proyecto entendido como 
herramienta para enfrentar la crisis. 

Capacidad 
institucional 

Relevancia político institucional del Asociado 
en la Implementación 

Dificultades para la jerarquización 
institucional del Proyecto 

Designación de la Coordinación con rango de 
Dirección Provincial en la estructura de la 
Subsecretaría de Salud. 
Ratificación por norma legal (Disposición, 
resolución) de procedimientos e instrumentos 
ligados al Proyecto. 

Capacidad operacional (recursos asignados) Gran cantidad de actividades simultáneas 
para el logro de los Productos propuestos. 

Consolidación de la Unidad de gestión del 
Proyecto con el número de integrantes necesarios. 

Procedimientos internos Dificultades de armonización de 
procedimientos y en la ejecución 
presupuestaria con áreas de la 
Subsecretaría de Salud. 

Actividades de coordinación, capacitación  y 
apoyo. 
Apertura en el 2009 de la cuenta bancaria del 
proyecto de acuerdo a directivas PNUD. 

Complejidad del 
proyecto 

Presupuesto total Falta de cumplimiento en las erogaciones 
comprometidas por Hacienda 

Reprogramación y ampliación del período de 
ejecución. 

Número actores institucionales involucrados El Proyecto interactúa con toda la red de 
efectores del sistema Público y trasciende a 
varias áreas de Gobierno para lograr sus 
objetivos. 

Coordinación con diversas áreas de Gobierno por 
parte del Ministerio, Dirección  y Coordinación del 
Proyecto. 
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7. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS (sin modificación) 
 
IV: CONTEXTO LEGAL. (sin modificación)  
 
 
ANEXO I (sin modificación) 
ANEXO II: PROCEDIMIENTOS DE CIERRE (sin modificación) 
ANEXO III: Plan de Adquisiciones 2010 
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                 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo                            
                     NUEVO SISTEMA DE GESTION DE INSUMOS MEDICOS DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN 

 

Referencias:  Sistema de selección de Tecnología Biomédica y gestión administrative según el presupuesto asignado. 
                            Fomentar el uso racional de tecnología ligado a resultados, con énfasis en medicamentos e insumos. 

Programa de educación para la salud de la comunidad orientado al uso racional de tecnología. 

Actividades II Sem07 I Sem08 II Sem08 I Tr 09 II Tr 09 III Tr 09 IV Tr 09 I Tr10 II Tr 10 III Tr10 IV Tr 10

Diagnóstico de situación y planificación estratégica actualizado y 
presentado            
Adaptar e instalar el software de gestión de insumos médicos, stock y de 
compras             
Procedimientos de adquisición, conservación y logística de insumos de 
salud                       

Implementación de un sistema de auditorias continuas                       
Formular normas de procedimientos técnicos administrativos de los 
circuitos de abastecimiento de tecnología biomédica                       
             
Planificación estratégica, basada en la evidencia epidemiológica 
provincial,  definiendo los principales programas vigentes en lo referente a             

prevención, diagnóstico y tratamiento            
Desarrollo de un proceso continuo de normatización en el uso racional de 
la  tecnología biomédica, diseñada e implementada de acuerdo a los                       
niveles de  complejidad de cada efector              

Proceso de capacitación en la gestión y uso de los medicamentos en                     

marcha, utilizando investigaciones científicas.            
             
Elaboración de un mapa diagnóstico que permita medir el grado de              

sensibilización de la comunidad, con respecto al uso de la tecnología              

biomédica.            

Realización de actividades educativas para la comunidad.                       
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Fecha Fecha Presupuesto
Inicio Finalización USD

1 Licitación Pública Adquisición equipamiento de baja, mediana y alta complejidad  Guardia Equipamiento Medico Iniciada 31/05/2009 679.166,34
internacional Hospital Castro Rendón Instrumental Medico Iniciada 15/04/2009 20.878,51

Mobiliario Medico Iniciada 15/04/2009 24.955,15

1 Licitación Pública Adquisición de equipamiento de baja, mediana y alta complejidad para Equipamiento Medico Iniciada 17/08/2009 377.372,95
internacional Hospital Zapala Equipamiento Informatico Iniciada 30/06/2009 2.530,36

Instrumental Medico Iniciada 30/06/2009 10.720,97
Mobiliario Iniciada 30/06/2009 9.375,72

1 Licitación Pública Adquisición de equipamiento de baja, mediana y alta complejidad Equipamiento Medico 06/04/2009 06/10/2009 2.165.675,68
internacional Hospital Plottier Instrumental Medico 12/06/2009 12/09/2009 186.551,35

Mobiliario Medico 12/06/2009 12/09/2009 155.772,97
Equipamiento Informatico 20/06/2009 20/09/2009 44.000,00

1 Concurso Adquisición de equipamiento para Depósito Central y secundarios 15/06/2009 15/09/2009 82.000,00

1 Concurso Adquisición de equipamiento para guardias hospitalarias 15/06/2009 15/09/2009 55.000,00

1 Licitación Pública Adquisición de equipamiento de baja, mediana y alta complejidad
internacional Hospital San Patricio del Chañar 30/06/2009 15/12/2009 676.000,00

1 Licitación Pública Adquisición Seriógrafo
internacional Hospital Castro Rendón 30/06/2009 15/12/2009 487.000,00

1 Concurso Adquisición equipamiento informático y conectividad 30/06/2009 30/10/2009 82.000,00

1 Licitación Pública Adquisición de insumos biomédicos 30/06/2009 15/12/2009 805.500,00
internacional

TOTAL ADQUISICIONES 5.864.500,00

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
ARG/06/009 - NUEVO SISTEMA DE GESTION DE INSUMOS MEDICOS DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN

Plan de adquisiciones 2009

Actividades
Tipo de

Contratación
Descripción de los insumos

 


